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RECONHECIMENTO E AGRADECIMENTO

O trabalho de construcdo e desenvolvimento de um programa
transformando-o em uma entidade, real e fisica, € arduo e motivo de muita
perseveranca. Inumeros esforcos individuais foram despendidos ao longo da
trajetoria do Polo do Leite, correndo-se o risco de alguns serem esquecidos ou
ignorados. Por isso, na tentativa de preservar e valorizar o esfor¢o voluntéario
de muitas pessoas, pensou-se em enumerar, um a um, quem participou direta
ou indiretamente dessa construcao coletiva, seja como mentor, associado ou
membro de conselho do Polo, seja como politico, parceiro, incentivador,
financiador, consultor ou prestador de servigos.

Entretanto, a frustacdo ou constrangimento de esquecer alguém foi mais
forte do que a vontade de qualificar individualmente o esforco de cada um e
prestar a devida e merecida homenagem. Assim, os autores deste relatorio
acharam por bem registrar este reconhecimento de forma conjunta,
agradecendo coletivamente todos aqueles que passaram pelo Polo do Leite e
deixaram a sua contribuicdo. Esperamos que cada um saiba identificar no
presente relatério o tijolo que assentou nesta obra grandiosa e tdo relevante
para o fortalecimento e a inovagao da cadeia agroalimentar do leite nacional.

Agradecimento especial a Fapemig por apoiar financeiramente o0s
projetos estruturantes aprovados no ambito do Polo do Leite, bem como por
reconhecer a Agéncia como uma instituicAo comprometida com a ciéncia,
tecnologia e inovacéo de Minas Gerais.

Muito obrigado a todos!
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APRESENTACAO

Este relatorio tem o propdsito de informar aos associados e parceiros da
Agéncia de Inovacédo de Leite e Derivados — Polo do Leite, as atividades
realizadas nos seus primeiros anos de existéncia. Representa o esforco
abnegado de diversas pessoas comprometidas com a sustentabilidade do
agronegocio do leite, por meio do sucesso do Polo. Como membros da
Geréncia Executiva ou dos Conselhos de Administracdo, Consultivo e Fiscal,
ou como associados, uma pléiade de voluntarios contribuiu para o
desenvolvimento da entidade. A Agéncia € a sucessora do Polo de Exceléncia
de Leite e Derivados, programa estruturante da entdo Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais, hoje, Secretaria de
Desenvolvimento Econbmico — SEDE/MG, e por isto traz consigo uma
bagagem de 7 (sete) anos de experiéncia em gestao de projetos de inovacéo.

Nos seus primordios, a Agéncia Polo do Leite contou com o0 apoio
institucional e financeiro da SEDE/MG e da Fapemig, através do Termo de
Cooperacdo Técnica — TCT 19.019-13 e dos projetos de Organizacédo de
Eventos Teécnico-Cientificos - OET 00434-5 e 00256-16 que viabilizaram as
duas primeiras edi¢cdes do InovalLacteos. Além desses, foi fundamental o apoio
logistico da Epamig/Instituto de Laticinios Candido Tostes e da Embrapa Gado
de Leite que desde os primeiros passos do Polo de Exceléncia do Leite
disponibilizaram infraestrutura para o bom funcionamento do programa e da
nova entidade.

O relatério demonstra o muito que se produziu, destacando os resultados
gue foram altamente auspiciosos e estruturantes para o futuro do ecossistema
de inovacdo do setor lacteo. A motivacdo da criacdo da Agéncia, pessoa
juridica do direito privado e sem fins lucrativos, foi consolidar os resultados
obtidos com o Programa Polo de Exceléncia do Leite e prosseguir com as
acOes de fortalecimento do ambiente de inovacdo e de integracdo de
instituicdes publicas e privadas para catalisar o desenvolvimento tecnologico,
a inovacdo e a geracdo de novos negocios. Assim sendo, a Agéncia se
posiciona como catalizadora e amalgamadora de relacionamento entre os elos
da cadeia agroalimentar do leite, em especial, entre as instituicées de C&T&l e
a industria lactea. Projetos estruturantes como o Mestrado Profissional em Leite
e Derivados, o NUVLAC, o Nucleo de Bioeficiéncia Energética, o Centro de
Membranas da UFV, o Laboratério de Espectroscopia do Leite na UFJF, o
Exportalacteos e o InovaLacteos, sdo mostras do muito que o Polo do Leite ja

construiu e 0 muito que pode oferecer.
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ANTECEDENTES

O Governo de Minas, no ambito da Ciéncia e Tecnologia (C&T), criou em
seu Plano de Desenvolvimento Integrado, os Polos de Exceléncia que se
configuram como arranjo organizacional, constituido e inserido em uma regido
vocacionada e aglutinadora de diversos fatores e atores do desenvolvimento
de determinado setor ou cadeia produtiva.

Em um Polo de Exceléncia estariam reunidas organizacdes de P&D do setor,
empresas, produtores, formadores de mao de obra qualificada, laboratoério e
outros servigos técnicos qualificados e infraestrutura adequada, entre outros.
As acles conjuntas dessas competéncias, articuladas e coordenadas no Polo
de Exceléncia especifico de cada setor, deveriam promover a aquisicdo de
novos conhecimentos e tecnologias e propiciar a formagao de novos
empreendimentos e atrair a instalacdo de novos negoécios, criando um
ambiente favoravel ao desenvolvimento regional.

O objetivo dos Polos de Exceléncia era integrar as competéncias
institucionais para induzir o processo de desenvolvimento sustentavel de cada
setor visando:

 Reunir massa critica de pesquisadores, universidades, centros de
pesquisa, e entidades empresariais focados no desenvolvimento da cadeia
produtiva de cada um dos setores;

« Promover condi¢cfes para criacdo e atracdo de novos negocios para 0s
diferentes elos da cadeia produtiva de forma a propiciar seu adensamento;

 Promover a criacdo da Rede de Inovacdo Tecnoldgica, ampliando a
colaboracao e incorporando novos nichos de mercado;

» Fortalecer a estrutura de capacitacao e formacao de recursos humanos
demandados pelos diferentes elos da cadeia;

« Desenvolver nucleo de inteligéncia competitiva setorial;
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« Desenvolver infraestrutura metroldgica e de certificacdo para assegurar a
qualidade, competitividade e a inser¢cado dos produtos e servi¢cos da regido do
Polo, nos mercados interno e externo.

Lancado em julho de 2007 durante o 24° Congresso Nacional de Laticinios,
em Juiz de Fora, o Polo de Exceléncia de Leite e Derivados - Polo do Leite,
teve como obijetivo geral catalisar o desenvolvimento do setor lacteo no pais,
por meio da articulacdo de competéncias instaladas no Estado promovendo
inovacdes no agronegacio do leite nacional.

O primeiro passo foi, através de um projeto de implantacdo aprovado pela
Fapemig, elaborar um Plano de Negoécios que direcionasse as acodes
estratégicas dos primeiros cinco anos. Neste Plano, definiram-se trés focos
principais:

() Qualidade e seguranca dos produtos lacteos;

(i) Exportacédo de produtos lacteos e

(iif) Consolidacao do Polo de Exceléncia de Leite e Derivados.

Esses focos foram implementados por meio de trés projetos financiados pela
Fapemg e executados diretamente pela equipe da Geréncia Executiva do Polo:

() Fortalecimento das instituicbes de C&T de Minas Gerais para
implementacéo de boas préticas de producéo de lacteos,

(i) Programa mineiro de estruturacdo do setor lacteo para exportacéo e
(iif) Programa de consolidacao do Polo de Exceléncia do Leite.

Nos anos seguintes, também orientados pelo Plano de Negdcios, outros
projetos estruturantes foram aprovados no ambito do programa, porém
executados por especialistas e técnicos das Instituicbes de C&T que firmaram
acordos de cooperacdo com o Polo do Leite. Desta forma, muitas acoes
estruturantes foram conduzidas no periodo de 2007 a 2020 e estao registradas
e historiadas no presente relatoério.
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1. Plano de Negdcios do Polo de Exceléncia de Leite e Derivados

Dentre os diferentes Polos de Exceléncia definidos e aprovados pelo
Governo de Minas, criou-se 0 Polo de Leite e Derivados — Polo do Leite, em
razao da importancia do Estado no setor lacteo nacional. Além da capacidade
fisica e financeira, existe em Minas uma dindmica e tradicional estrutura
geradora de conhecimento, tecnologia e inovacédo, formacdo de recursos
humanos e prestacédo de servicos especializados em lacteos. Esta estrutura
concentrada na regido da Zona da Mata e Campo das Vertentes vem
acumulando ao longo do tempo um formidavel ativo intangivel de habilidades e
conhecimentos incorporados a uma forgca de trabalho altamente qualificada.
Este ativo intangivel esta identificado pelas seguintes instituices:

* UFV - Universidade Federal de Vigosa.

* UFLA — Universidade Federal de Lavras.

* UFRJF — Universidade Federal de Juiz de Fora.

« UFSJ - Universidade Federal de S&o Joao del-Rei.

« Embrapa Gado de Leite.

» Epamig / Instituto de Laticinios Candido Tostes (Epamig/ILCT)
* |IF Sudeste de Minas — Campus de Rio Pomba.

Por meio do Projeto de Implantacdo do Polo do Leite, em fevereiro de 2008
organizou-se uma chamada publica para recrutar empresa de planejamento
com o objetivo de elaborar o Plano de Negdcios e definir as principais acoes
estratégicas a serem executadas nos primeiros cinco anos do programa. A
empresa contratada foi a Plena Consultoria e Projetos de Belo Horizonte. O
processo de planejamento foi desenvolvido de forma compartilhada com os
representantes das instituicGes participantes do Comité Gestor do Polo do
Leite.

O Plano de Negocios preconizou que, inicialmente, num periodo estimado
em trés anos, com forte aparato governamental (estadual e federal), a
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mobilizagcdo em torno do Polo do Leite se daria ancorada em um Programa de
Marketing Promocional com o desenvolvimento de um Portal, um Programa de
Capacitacéo voltado para a qualidade dos produtos lacteos e um Programa de
estruturacdo do setor lacteo para exportacdo. Previu-se que a partir desse
periodo, com os diversos atores, sensibilizados e mobilizados, surgiriam novos
projetos e programas, a serem implementados com a participacao
governamental (federal, estadual e municipal) e da iniciativa privada. Estimou-
Se que em cinco anos seriam necessarios recursos da ordem de R$ 6,76
milhdes, sendo R$ 4,25 de fonte governamental e o restante, da iniciativa
privada.

2. Coordenacdo da Comissao de Garantia da Qualidade do Leite e
Seguranca dos Produtos Lacteos de Minas Gerais

Por demanda da SEAPA/MG, a geréncia executiva do Polo de Exceléncia
do Leite assumiu a coordenacdo da Comissédo de Garantia da Qualidade e
Seguranca dos Produtos Lacteos de Minas Gerais, com atuacdo no ambito da
Camara Técnica de Bovinocultura Leiteira — CTBL. Esta comisséao foi criada em
consequéncia dos resultados da Operacdo Ouro Branco, em 2008, que
constatou fragilidade de algumas técnicas de analise da qualidade do leite,
principalmente no tocante a verificacao de possiveis fraudes e adulteracfes. A
Comissdo concluiu seu trabalho com as seguintes recomendacfes a
SEAPA/MG:

e Acionar a Secretaria de Estado de Educacéo no sentido de empreender
uma campanha educativa junto aos jovens, da Rede de Ensino do
Estado, orientando-os quanto as normas de qualidade e seguranca dos
produtos lacteos;

e Interceder junto ao Governo do Estado, solicitando a abertura de
Concurso Publico para as areas de Inspecao e Analises Laboratoriais,
em funcao da insuficiéncia de pessoal nas areas de inspecao e analises
laboratoriais;

e Instituir um grupo de trabalho no ambito da CTBL contando com
representantes das Instituicbes que dispdéem de laboratorios
suficientemente adequados, para elaborar um projeto de pesquisa
baseado nos indicativos definidos em reunido.

e Que o referido projeto receba tratamento prioritario pelas agéncias de
fomento a pesquisa, tendo em vista tratar-se de uma questéo altamente
sensivel e relevante, cujos resultados serdo de grande utilidade para o
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monitoramento da qualidade e da seguranca dos leites UHT e
pasteurizado.

e Que a CTBL coordene a criagao de CQUALI Estadual, de acordo com
os requisitos do CQUALI Nacional;

e Que a CTBL forme um grupo de trabalho para atuar durante a consulta
publica da nova versao do RIISPOA.

Finalizando, a Comissdo entendeu que a questao das fraudes é séria e
polémica, requerendo atencdo no seu tratamento pelos 6rgdos competentes.
Ha necessidade do desenvolvimento e/ou aplicacdo de novos métodos que
deem suporte aos ja existentes no combate a fraudes e adulteracdes. Outras
informacdes das industrias sob suspeita sdo extremamente importantes para
completar o quadro investigativo, porém estas informacfes estdo fora do
ambito e propodsito da Comissdo. O objetivo precipuo da Comisséo foi
identificar pontos conflitantes nos métodos analiticos aprovados na legislacao
e propor as atualizacbes necessarias. Certamente que a fiscalizacdo e as
auditorias de conformidades devem ser intensificadas, pois somente as
analises laboratoriais, por melhor que seja 0 método, nao sao suficientes para
garantir produtos seguros e de qualidade ao consumidor brasileiro.

3. Contribuicao das instituicoes de C&T de Minas Gerais para revisédo do
RIISPOA

Em setembro de 2008, atendendo recomendacédo da Camara Técnica de
Bovinocultura de Leite/SEAPA, o Polo de Exceléncia do Leite organizou um
grupo de trabalho para rever a nova versdao do Regulamento da Inspecéo
Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal - RIISPOA que tinha sido
atualizada por técnicos do MAPA e submetida a consulta publica. O grupo
coordenado pelo Gerente Executivo do Polo do Leite e liderado pelo
pesquisador da Epamig/ILCT Maximiliano Soares Pinto contou com 18
pesquisadores do ILCT e 3 pesquisadores da Embrapa Gado de Leite. O grupo
organizado em 3 subgrupos (i.e. Registros, rotulagem, instalacbes e
equipamentos; Laboratdrios e analises; e Padrdes de qualidade e identidade).
contribui com cerca de 70 modificacGes / sugestdes no texto elaborado pelo
MAPA.

4. Programa de capacitacdo e formacéao de recursos humanos
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O projeto estruturante aprovado pela Fapemig sob o no. TCT 10.132-07 foi
a primeira acado estratégica do Polo do Leite, intitulado “Fortalecimento do
sistema de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico do setor de leite e
derivados”. Devido as demandas crescentes do setor com relacdo a qualidade
e seguranca do leite e seus derivados, o projeto foi mais tarde reformulado para
“Fortalecimento das Instituicoes de C&T de Minas Gerais para Implementacéo
de Boas Praticas de Producédo de Lacteos”, focando-se entdo na adequacéao
das instituicbes para a capacitacdo de pessoas na area de qualidade,
seguranca e inocuidade dos alimentos. Assim, para a adequacéo das unidades
de laticinios e treinamento de multiplicadores, consultores e auditores de Boas
Praticas de Fabricacdo (BPF) e Analise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle (APPCC), o Polo do Leite firmou parceria com a DZETTA — Projetos,
Consultorias e Treinamentos Ltda. Foram treinados 16 multiplicadores, 31
consultores e 10 auditores para atuarem na disseminacdo das BPFs e do
APPCC.

5. Adequacéo de Unidades de Referéncia em BPF e APPCC

O programa adequou cinco pequenos e medios laticinios para servirem de
unidades de referéncia em BPF e APPCC.: trés publicos - Universidade Federal
de Vicosa (FUNARBE), Instituto Federal de Ensino Tecnholdgico de Rio Pomba
(IFET Rio Pomba) e Instituto de Laticinios Candido Tostes da Epamig (ILCT),
e dois privados — Laticinio MB (Lima Duarte, MG) e Laticinio Union (Senador
Firmino, MG). Nas unidades publicas, apés levantamento criterioso realizado
pela equipe da DZETTA, foram feitos investimentos na aquisicdo de
equipamentos com vistas a adequacdo dos processos industriais a boas
praticas de fabricacao de lacteos.

Nos laticinios MB e Union foram feitas recomendacdes de boas praticas e
adequacOes estruturais cujos investimentos foram custeados pelas proprias
empresas. Como contrapartida, os dois laticinios se comprometeram em abrir
suas dependéncias para cursos praticos e exercicios de simulacéo de auditoria.

6. Adequacdo de unidades de referéncia em boas praticas de producéao
de leite (BPPL)

Trés unidades de referéncia de producao de leite em instituicbes publicas
(uma na Embrapa Gado de Leite em Coronel Pacheco e duas da Epamig em
Leopoldina e S&o Jodo del Rei) foram adequadas com ordenhadeiras
mecanicas e com protocolos de boas praticas agropecuarias. Ainda dentro

desta atividade foram capacitados agentes promotores de qualidade na
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fazenda, formando sete multiplicadores de BPA, treinados no programa PAS
Leite, e adequando trés Unidades de Referéncia (Leopoldina, Coronel Pacheco
e S&o Joao Del Rei) para as boas praticas de producéo de leite.

Por meio de um acordo de cooperacéao técnica foi desenvolvido um projeto
piloto no Laticinios MB (produtos lacteos Jong), em Lima Duarte, que resultou
na implantacédo de boas praticas de higiene em uma associacao de produtores
com 17 propriedades leiteiras e um tanque comunitario. Com base nos
resultados altamente positivos, o laticinio ampliou o seu programa de qualidade
para outras linhas de produtores de leite de tanques comunitarios e se
transformou em referéncia para outros laticinios.

7. Sistema Mineiro de Qualidade do Leite (SMQL)

O Polo de Leite recrutou consultores da Associacdo dos Profissionais da
Embrapa - PROEMBRAPA, de notoria especializacdo, para (i) definir topicos
especiais para um programa de assisténcia técnica destinado ao atendimento
das normas de qualidade da matéria prima exigidas pelo mercado internacional
e (i) propor medidas para incrementar os programas publico/privados ja
existentes, como o Minas Leite e Balde Cheio, incorporando as normas de Boas
Préaticas de Producéo (BPP) exigidas pelo mercado internacional.

Os consultores da Proembrapa, de comum acordo com o Comité Gestor do
Polo do Leite, concluiram que em vez de atuar diretamente com os produtores,
0 projeto deveria trabalhar em parceria com a industria para incorporar as BPP
em seus fornecedores de leite. A estratégia proposta foi baseada nos
resultados altamente positivos do projeto-piloto conduzido pelo Polo do Leite
em uma linha de leite de pequenos fornecedores do Laticinio MB, localizado no
municipio de Lima Duarte.

Para a execucdo deste projeto-piloto, o Polo do Leite firmou também
parceria com a empresa neozelandesa QCONZ Latina América Ltda. Esta
empresa possui notorio conhecimento em normas internacionais de producéo
de leite com qualidade, e experiéncia de mais de 15 anos atuando em
adequacao de produtores de leite na Nova Zelandia e, h4 5 anos, no Brasil.
Elegeu-se o Laticinio MB, por se tratar uma empresa de meédio porte, que capta
leite na sua grande maioria de pequenos produtores e que tem pretensoes de
exportar seus produtos (queijos). A empresa recebe cerca de 60 mil litros por
dia de aproximadamente 700 produtores familiares, sendo que 70% desses
produtores entregam ao laticinio menos de 100 litros por dia.
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Os resultados obtidos do projeto-piloto foram tdo expressivos que se decidiu
elaborar, em parceria com consultores da PROEMBRAPA, um novo projeto
para replicar o projeto-piloto em 100 laticinios. Este projeto, intitulado Sistema
Mineiro de Qualidade do Leite - SMQL contou com recursos da Fapemig e das
induUstrias interessadas que pagam 50% do custo do treinamento da QCONZ.
Atualmente, cerca de 70 industrias de pequeno e médio porte da Zona da Mata
e Campos das Vertentes de Minas Gerais ja realizaram os treinamentos nas
suas linhas de leite de referéncia e estdo estendendo o programa a outros
fornecedores.

A mesma experiéncia foi levada para o Norte de Minas, onde 552 produtores
rurais foram beneficiados com o treinamento promovido pelo SMQL. A
capacitacao visou aumentar a qualidade do leite que chega até o consumidor
por meio de técnicas simples e econémicas. Além dos produtores, 24 laticinios
e 131 técnicos estiveram envolvidos nas atividades do programa, que esta em
sua segunda fase de implementacdo. As acdes ocorreram nas microrregioes
de Araguai, Almenara, Janauba, Januéria, Salinas, Teofilo Otoni, Montes
Claros e Diamantina.

8. Criacdo do CERTILEITE

O Programa de Certificacdo de Qualidade de Leite e de Produtos Lacteos-
CERTILEITE atende a uma recomendacao do Plano de Negdcios do Polo de
Exceléncia de Leite. A implementacdo das BPP na fazenda beneficia os
produtores a medida que se reduz o risco de doencas e melhora a qualidade
do leite, além da tendéncia de valorizacdo da matéria prima pelos laticinios.

A estratégia utilizada para a Certificacdo foi a criacdo dos modelos de
qualidade com listas de verificac&o. Para tal o Polo do Leite fechou acordo com
a TUV Rheinland (https://www.tuv.com/world/en/), empresa certificadora
acreditada pelo Inmetro, que desenvolveu um regulamento técnico para o
CERTILEITE. Na metodologia consta a concesséo de selos de qualidade e um
check list para avaliacdo de conformidades na industria e a realizacdo de
auditorias para certificacao.

9. Articulacdo entre trés (randes captadoras de leite para o
estabelecimento de um protocolo de qualidade do leite

O alinhamento das maiores captadoras de leite do pais na implementacao
de um protocolo minimo de boas praticas de producao de leite (BPPL) junto
aos seus fornecedores foi o objetivo principal do Acordo de Cooperacéo

Av. Bardo do Rio Branco n® 2679, Sala 710, CEP 36010-012 — Centro, Juiz de Fora— MG
CNPJ 22.014.205/0001-69. Contatos: (032) 3311-7513. (032)988204843
www.polodoleite.com.br



https://www.tuv.com/world/en/

13

AGENCIA DE INOVACAO

POLO DO LEITE

assinado, em 3/11/2011, entre DPA, BRF e Itambé, com a interveniéncia do
Polo do Leite.

A parceria estabeleceu também o compartihamento de experiéncias
anteriores, adquiridas antes da assinatura do Acordo: a DPA, com o seu projeto
Boas Praticas na Fazenda, a BRF com o programa de pagamento por
qualidade do leite — ProQuali; e a Itambé com as suas ac¢des direcionadas a
Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente. JA o Polo do Leite participou do
Acordo com o seu programa de Certificacdo de Qualidade do Leite
(CERTILEITE), em parceria com a certificadora alema TUV Rheinland.

Até o final de 2011, cerca de 2 mil fazendas receberam suporte das
empresas para a implantacdo do protocolo de BPPL conforme os critérios
estabelecidos no Acordo que engloba, entre outros, o controle de drogas
veterinarias, plano sanitario e tratamento de efluentes, condicbes das salas de
ordenha, existéncia de sistema de drenagem adequado, armazenamento do
leite, higienizacdo dos utensilios, registro de entrada e saida de animais,
identificac&o individual dos animais e sinalizagao adequada, conforto animal e
adequacao da fazenda a legislacéo vigente.

10. Criagéo, Estruturacédo e Consolidagcao do Mestrado Profissional em
C&T do Leite e Derivados

A interagéo entre as ICTs integrantes do Polo do Leite resultou, em outubro
de 2008, na criagao do Mestrado Profissional em C & T de Leite e Derivados
(https://www.ufjf.br/mestradoleite/), uma parceria entre a Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
— Instituto de Laticinios Candido Tostes (Epamig/ILCT) e a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa Gado de Leite). O curso é o Unico
mestrado profissional em Leite do Brasil aprovado pela CAPES.

Recursos aprovados na programacdo do Polo do Leite permitiram a
adequacao do curso as exigéncias da CAPES, com a infraestrutura fisica e de
pesquisa adequada para o trabalho do corpo docente e discente. Também foi
possivel a ampliacdo da capacidade de formacdo de recursos humanos em
nivel de pods-graduacdo para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
aplicados ao setor de leite e derivados, bem como a transferéncia de
conhecimento, tecnologia e inovagdo para a cadeia produtiva de lacteos,
contribuindo para seu fortalecimento.

ApOs sua consolidacao, em 2013, o curso foi avaliado pela CAPES e obteve
conceito 4 (a nota maxima é cinco). A avaliacao foi realizada a partir de critérios
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como infraestrutura, proposta do programa, analise do corpo docente e
discente, além de producéao intelectual.

Atualmente o Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia do
Leite e Derivados oferece 15 vagas ao ano e possui trés linhas de pesquisa:

e Gestdao do Agronegocio do Leite e Derivados, busca aprofundar o
conhecimento socioeconémico do agronegaocio do leite e derivados.

e Novos Produtos e Processos, busca alinhar conhecimento cientifico e
tecnolégico para o desenvolvimento de produtos e processos,
capacitando o profissional a aplicar este conhecimento na busca de
solucdes inovadoras em suas atividades profissionais. Tambéem sera
enfatizado o desenvolvimento de novos métodos fisico e quimicos de
analise de leite e derivados.

e Qualidade do Leite e Derivados, busca atender as especificidades da
area de seguranca alimentar, que garantam a qualidade do leite e
derivados, contemplando o estudo de novas tecnologias e tendéncias
que assegurem a producao do leite com padrbes de qualidade
comprovados.

Em 13 anos, mais de 100 profissionais ja concluirem o curso e defenderam
teses em temas de grande relevancia para a cadeia agroalimentar do leite.

11. Mobilizacdo do setor lacteo para adesdo do Brasil a Federacéo
Internacional de Lacteos (FIL/IDF).

Como primeira tentativa de adesdo do Brasil a FIL/IDF, em 1989, o
presidente da ABIQ visitou a sede da instituicdo em Bruxelas, com o objetivo
de verificar as condi¢cdes para o pais participar desta importante federacéo
internacional. De 2004 a 2007, a Chefia da Embrapa Gado de Leite articulou a
filiacdo do Brasil com um grupo de empresas do setor, sem obter sucesso. De
junho a setembro de 2008, o Polo de Exceléncia do Leite negociou parceria
com a Itambé, o Comité Brasileiro de Qualidade do Leite - CBQL e o
MAPA/Secretaria de Relacdes Internacionais, para viabilizar a adesao do Brasil
a entidade internacional. Em 22 de outubro de 2008, o Polo do Leite enviou
pedido de filiacdo a FIL/IDF com apoio da Itambé e do CBQL e, em 11 de
novembro 2008, uma delegacéao brasileira constituida de Airdem Goncalves de
Assis (Gerente Executivo do Polo do Leite), Antdnio Fernandes de Carvalho
(professor da UFV) e Paulo Henrigue Fonseca Silva (pesquisador da
Epamig/ILCT), apresentou oficialmente o pedido de filiacdo, na Assembleia
Geral da entidade, na cidade do México, durante o World Dairy Summit (WDS)
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2008. Em 9 de dezembro de 2008, na reunido da Camara Setorial da Cadeia
de Leite e Derivados, a filiacdo do Brasil na FIL foi aprovada por unanimidade.

No inicio de janeiro de 2009, Antdnio Fernandes, secretario executivo da FIL
Brasil, recebeu a cobranca da anuidade (34.000 euros) e, por orientacdo do
Polo do Leite, a enviou ao MAPA na expectativa do Ministério patrocinar a
participacéo do Brasil. Neste mesmo ano, em 4 de maio, na reuniao do CONIL
com a presenca do presidente da FIL/IDF, Sr. Christian Robert, os varios
conselheiros aprovaram a filiacdo do Brasil a FIL e concordaram em participar
do pagamento da anuidade e das despesas de participacdo nos comités
técnicos. Entretanto, em 7 de maio, o consultor juridico do MAPA declarou que
nao vislumbrava possibilidade juridica do Estado Brasileiro como pessoa
juridica de direito publico vir FIL/IDF. Em 14 de julho/2009, o presidente do
CONIL, Sr. Pedro Simédo Filho, declarou que o Conselho poderia se
responsabilizar pelo pagamento das despesas de participacdo do Brasil nos
Comités da FIL, desde que o MAPA contribuisse com o pagamento da
anuidade.

O Polo do Leite hospedou o escritorio da FIL Brasil, de janeiro de 2009 ate
final de 2011, quando foi pedido o desligamento do pais por falta de
patrocinadores para pagar a anuidade de 34 mil euros. Em 2019 o Polo,
ratificando sua posicdo de apoio e defesa da participacdo do Brasil na FIL,
assinou, como instituicdo fundadora, o documento de criacdo do Comité
Brasileiro (CB) da FIL, sob o auspicio de varias industrias e cooperativas
lacteas, capitaneadas pela Associacdo Brasileira das Pequenas e Médias
Cooperativas e Empresas de Laticinios - G100 (https://g100.org.br/newsite/).

Paralelamente a essas negociacfes para filiacdo do Brasil, representantes
do pais, apoiados pelo Polo do Leite, participaram dos seguintes eventos da
FIL/IDF:

e México — Adeséo a FIL/IDF e a criacédo da FIL Brasil

Em novembro de 2008, Airdem Gongalves de Assis (gerente executivo do
Polo do Leite), Antbnio Fernandes de Carvalho (professor da UFV) e Paulo
Henrique Fonseca da Silva (pesquisador da Epamig/ILCT) participaram do
World Dairy Summit, realizado na Cidade do México com o objetivo de
apresentar o Brasil como novo membro da FIL/IDF. Nesta reunido, o pais foi
aceito como “full member” e o Gerente Executivo do Polo do Leite, como
presidente da FIL Brasil, em 01/01/2009 enviou uma carta ao Diretor Geral da
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FIL/IDF, Christian Robert, oficializando o interesse do pais em se tornar
membro efetivo da entidade.

e Bélgica—sede da FIL/IDF, em Bruxelas

Dando continuidade a filiacdo do Brasil a FIL/IDF, em 28/07/2009, o
consultor do Polo do Leite José Renaldi Feitosa Brito, recém empossado
Secretario Executivo da FIL Brasil, visitou a sede da entidade internacional, em
Bruxelas/Bélgica, como o objetivo de conhecer a organizacdo dos diferentes
Comités Nacionais e discutir o papel e atribuicbes da Secretaria desses
Comités, visando facilitar a organizacao do Comité Nacional do Brasil.

ApoGs breve visita as instalacfes da FIL/IDF, o seu Diretor Geral, Christian
Robert fez uma explanacado introdutéria da misséo, objetivos e dos ultimos
resultados obtidos pela FIL/IDF. A seguir foram discutidas as formas como 0s
diferentes Comités Nacionais operam, as formas de pagamento, e as opcoes
de representacdo dos Grupos de Trabalho dos Comités Nacionais junto aos
Comités Permanentes e Grupos de Trabalho (provisérios) da FIL/IDF. Essa
discusséo foi enriquecida pela participacédo de Aurélie Dubois e, especialmente,
de Renaat Debergh (presidente do Comité Nacional Belga da FIL/IDF).

A organizacdo do Comité Nacional pareceu ser mais simples do que
previsto. Da mesma forma, pelo menos nos primeiros anos, o orcamento do CN
pode ser menor do que inicialmente proposto. Existem formas de se reduzir
esses custos, com a organizacao de eventos da FIL/IDF e a venda de
publicacbes. A organizacdo dos Sub-comités Permanentes e Grupos de
Trabalho pode ser feita de modo a que o Brasil se represente com menor
namero de profissionais em maior numero de comités, sendo essa participacao
financiada pelas empresas / instituicoes.

Durante o IDF World Dairy Summit (Berlim, 20 a 24 de agosto de 2009)
havera uma reunido prévia (pré-congresso) com os Secretarios dos Comités
Nacionais dos paises membros. Essa ocasido sera propicia para se aprofundar
e conhecer melhor o formato dos diferentes Comités Nacionais. O diretor-geral
Christian Robert assegurou a boa-vontade dos demais Comités em ajudar a
organizacao do CN da FIL Brasil.

e Alemanha - WDS 2009, em Berlim.

O consultor do Polo do Leite José Renaldi Feitosa Brito participou do WDS
da FIL/IDF 2009, em Berlim, como secretario executivo da FIL Brasil. O
pesquisador Lebnidas Passos também participou do Summit como membro do
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Comité Brasileiro representando a Embrapa. O tema em Berlim foi “United Dairy
World: securing a more profitable and sustainable future for the dairy sector”.
As discussfes concentraram-se na crise econdmica e suas consequéncias
para a industria lactea e como a FIL/IDF poderia contribuir para o sucesso e a
competitividade do setor no futuro.

e Nova Zelandia - WDS 2010, em Auckland.

O World Dairy Summit 2010 da IDF foi realizado em Auckland na Nova
Zelandia. Representaram o Polo do Leite, José Renaldi Feitosa Brito (consultor
e secretario da FIL Brasil). Glauco Rodrigues Carvalho (pesquisador da
Embrapa Gado de Leite) e Abel Leocadio Fernandes (consultor). As palestras
foram realizadas simultaneamente, de acordo com os grandes temas:
Economia e politicas para o setor lacteo; Marketing; Producéo primaria; Meio
ambiente; Ciéncia e tecnologia; Tecnologias de processamento; Normas e
padrdes alimentares; Nutricdo e saude. Os participantes do WDS visitaram uma
série de fazendas produtoras de leite na Ilha Norte, especialmente nos
arredores de Auckland e Hamilton.

12. EXPORTALACTEOS - Sistema de Informacdo para Exportacdo de
Lacteos

Com o objetivo de apoiar a ampliacao da capacidade de exportacao do setor
lacteo brasileiro e, especialmente, dos produtores do Estado de Minas Gerais,
o Polo do Leite, através do Acordo de Parceria com o Instituto de Estudos do
Comércio e Negociagdes Internacionais — ICONE (hoje, Agroicone),
desenvolveu um sistema de informacdes sobre o mercado internacional de
lacteos. O sistema contém as barreiras tarifarias e nao-tarifarias (sanitarias e
técnicas) e os acordos sanitarios do Brasil com 53 paises, bem como
informagOes sobre inteligéncia de mercado em 8 paises importadores e
analises de concorréncia da Nova Zelandia, dos Estados Unidos e da Uniédo
Europeia. Este conjunto de informacdes esta disponibilizado nhuma plataforma
Web 2.0 EXPORTALACTEQOS! com o propésito de tornar essas informacoes
acessiveis aos interessados no mercado internacional de lacteos.

1 (http://exportalacteos.polodoleite.com.br/apresentacao
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13. Parceria com a FIEMG para capacitacdo de empresas com vista a
exportacdo de produtos de maior valor agregado

A exportacéo constitui fator importante para provocar a sinergia de todas as
acOes de suporte a qualidade do leite em andamento no ambito do Polo de
Exceléncia de Leite e Derivados. Assim, atendendo a demanda de empresas
do setor lacteo, o Polo em parceria com a Fiemg organizou um curso
preparatério sobre exportacdo e mercado externo para laticinios mineiros.
Dentre as atividades do curso estava a participacao em uma feira internacional
para prospeccdo de novas tecnologias, verificacdo de tendéncias para
alimentos e possibilidades reais para exportacdo dos produtos lacteos
brasileiros.

A Feira Internacional escolhida foi a de Anuga, em Colonia nha Alemanha, de
10 a 14/10/2009, com o Polo do Leite sendo representado pelos consultores
Abel Fernandes e Jorge Costa. As empresas mineiras recrutadas pela Fiemg e
Polo do Leite foram: Godiva Alimentos Ltda (representante Galiani Agostini),
Laticinios Guiricema (Luiz Felipino e Ignez Filipino), Laticinios Union (Samuel
Fernandes), Laticinios MB/Jong (Bernardo Bahia) e Cooperativa de Laticinios
Vale do Mucuri (Carlos Roberto Marivar Duarte).

A Anuga 2009 contou com 6.522 empresas expositoras de 97 paises,
ocupando um espaco de exposicao bruta de 287.000 m2. Cerca de 153.500
visitantes de 180 paises participaram da Feira.

14. Missodes Internacionais

Ainda no ambito do Programa Mineiro de Estruturacdo do Setor Lacteo para
Exportacdo, membros da Geréncia Executiva do Polo do Leite participaram das
seguintes missGes no exterior:

e Franca: Prospeccdo de parcerias tecnoldgicas em polos de
competitividade na regido da Bretanha/Franca.

O Polo do Leite, representado por Airdem Goncalves de Assis, Antonio
Fernandes de Carvalho e Geraldo Alvim Dusi, participou de missao técnica na
Franca, de 16 a 26/05/2009, acompanhando o Secretario de C&T de Minas
Gerais, Alberto Duque Portugal. Os objetivos da missao foram identificar
parcerias com centros de exceléncia e convidar instituicdes francesas para
participarem da INOVATEC 2009.
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Trés regides importantes foram visitadas: Rhone Alpes (Grenoble), Nord Pas
de Calais (Lille) e Bretanha (Rennes), onde estdo localizados polos de
competitividade de interesse do Estado de Minas. Na Franga existem 71 polos
de competitividade, sendo 15 agroalimentares e 6 de biotecnologia. Mais
especificamente na Bretanha, conseguiu-se firmar uma Carta de Intencao entre
o Governo de Minas e o Conselho Regional da Bretanha para identificacédo e
conducao de projetos ou programas de interesse comum, principalmente nas
areas de leite e derivados, Web 2.0 e inclusdo digital. Hoje a UFV mantém
parcerias com INRA/Rennes gracas a essa missao.

e Bélgica: Visita a Universidade de Gent com vista a organizacao
de umarede de laboratérios no ambito do Polo do Leite.

Um dos projetos estruturantes do Polo do Leite submetidos a Fapemig foi a
‘Rede de Laboratdrios de Analises e Amostragem de Leite e Derivados na
Regido do Polo de Exceléncia do Leite”. Por meio deste projeto, de 25 a
28/07/209, José Renaldi Feitosa Brito, como coordenador e recém empossado
secretario executivo da FIL Brasil, visitou a Bélgica com o objetivo de conhecer
o funcionamento de uma rede de laboratérios e as implicacbes dessa
organizacado. Visitou o Laboratério de Tecnologia e Engenharia de Alimentos
da Universidade de Gent e esteve na sede da FIL/IDF em Bruxelas para
entrevistar a coordenadora Aurélie Dubois sobre as reunifes técnicas da
FIL/IDF e as redes de laboratérios vinculadas a Federacéo.

As visitas realizadas serviram para identificar alguns pontos em comum
existentes entre as instituicdes que participam do Polo do Leite e as instituicoes
visitadas ou contactadas (interesse em atender demandas da cadeia produtiva,
gerar conhecimentos Uteis para o setor, realizar trabalhos em parceria, entre
outros). Pode-se notar, também, semelhancas nos temas de pesquisa
(nanotecnologia, aproveitamento de subprodutos, componentes alimentares
como gorduras, boas praticas etc.) Nas varias situagcdes, ha uma
predominancia do financiamento governamental na manutencao das estruturas
e no financiamento da pesquisa, mas nota-se uma participacdo mais
contundente dos parceiros privados no financiamento da pesquisa na Europa.

Na opinido do consultor José Renaldi, a inexisténcia de uma rede oficial de
laboratdrios na Bélgica sugere que o Polo do Leite e suas instituicfes parceiras
poderdo desenvolver um modelo préprio que podera se beneficiar das
experiéncias proporcionadas por essa missao.

e China: Prospeccéo de parcerias técnicas e comerciais
Av. Bardo do Rio Branco n® 2679, Sala 710, CEP 36010-012 — Centro, Juiz de Fora— MG
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Com o intuito de definir um modelo de negocios que orientasse a atuacao
das empresas e instituicbes mineiras no setor lacteo chinés, contatos foram
realizados no MDIC e na Apex Brasil, bem como na Fundagcdo Dom Cabral
(FDC) e no Centro de Conhecimento em Agronegdcios da FEA/USP (PENSA).
Porém as propostas apresentadas pela FDC e PENSA néo atenderam as
expectativas do comité executivo do Polo do Leite. Na auséncia de um trabalho
de consultoria mais sistematizado, os préprios representantes do Polo do Leite
organizaram e participaram de duas missdes a China para prospectar parcerias
técnicas e comerciais.

A primeira missao, de 23/05 a 11/06/2010, foi na regido Central e Norte da
China, que enfatizou as parcerias com instituicbes de governo e incluiu também
visitas a fazendas e empresas de lateos. A segunda misséo, de 5 a 21 de
maio/2011, foi a regido Sul para prospectar mercado de produtos lacteos
brasileiros e de genética animal para as racas Gir Leiteiro e Girolando
desenvolvidas no Brasil. E uma regido mais quente e tem espaco para essas
racas, ao contrario das regides Norte e Centro que séo frias. Em ambas as
missdes, 0s participantes puderam construir suas visdes sobre o mercado
chinés de lacteos e a forma de acessa-lo.

O Polo do Leite organizou também uma misséo chinesa a Minas Gerais, na
qual autoridades, especialistas e empresarios chineses visitaram instituicoes e
empresas vinculadas a cadeia produtiva do leite. Na regido de Juiz de Fora,
participaram do Minas Lactea 2011 e visitaram a Embrapa Gado de Leite, o
Laticinio Florida, o Grupo Peralva no distrito de Valadares, o Laticinio MB em
Lima Duarte e algumas fazendas do grupo HD em Coronel Pacheco. No
Triangulo Mineiro, visitaram a fabrica de lacteos para exportacdao da Itambé,
em Uberlandia, e a central de sémen da Alta Genética, em Uberaba. No final
da visita, ficou evidente o interesse dos chineses em firmarem acordos de
cooperacdo, ndo somente na area técnico-cientifica, mas também na area
comercial, principalmente para intercambio de informacdes mercadoldgicas.

Os entendimentos sobre a cooperacdo técnica evoluiram para a
necessidade de elaboracao de um protocolo de intencdes cujo objetivo é avaliar
modelos de producao de leite com gado girolando nas condi¢gOes subtropicais
da China, com énfase no aumento da eficiéncia e da qualidade do leite e na
disseminacéao das boas praticas agropecuarias. Neste protocolo deveriam estar
previstos os custos e as fontes de financiamento para viabilizar esta
cooperacdo. O governo chinés estava financiando um programa de
padronizacdo de fazendas leiteiras com énfase na qualidade e seguranca dos
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produtos lacteos. A proposta de avaliacdo de sistemas tropicais de producéo
de leite com gado girolando no Sul da China tinha possibilidade de fazer parte
deste programa.

Além das instituicdes de ensino e pesquisa, havia potencial de insercéo da
iniciativa privada na parceria dos dois paises, como as empresas de insumos
agropecuarios, centrais de reproducéo e industrias de laticinios. Ao longo do
processo de desenvolvimento das parcerias, alternativas de aliangca comercial
deveriam ser exploradas, como a formac&o de joint-venture entre empresas
chinesas e mineiras para producao de leite em p6 no Brasil e a transformacao
desse leite em produtos de alto valor agregado na China, com as empresas
chinesas atuando, também, como empresa exportadora (trading company).

e Chile: Prospeccdo do setor lacteo e busca de parcerias
institucionais

A viagem ao Chile da pesquisadora da Embrapa Gado de Leite Rosangela
Zoccal, de 23 a 31/10/2010, teve por objetivo conhecer a realidade da producéao
de leite no pais e estreitar parcerias entre instituices. Na cidade de Osorno foi
visitada a Estagdo Experimental do INIA, onde foi apresentado um seminario.
Na cidade de Coyhaique foi visitada a Estacdo Experimental de Tamel Aike do
INIA, onde apresentou-se também um seminario. Em Santiago foi realizada
uma visita a produtores de leite e uma industria de laticinio. O foco dos
seminarios e das visitas foi principalmente a avaliacdo e controle da qualidade
do leite e os mecanismos de remuneragao do produtor.

15. Sistema de tributacdo da cadeia produtiva do leite

Reconhecendo as desvantagens comparativas do sistema tributario mineiro
em relacdo a estados vizinhos e concorrentes, foi desenvolvido um software de
simulag&o que permite avaliar a carga tributaria na cadeia produtiva do leite de
Minas Gerais. O modelo faz comparacfes entre Estados e possibilita ao
governo tomar decisdes quanto aos incentivos fiscais que venham a fortalecer
a posicdo de Minas nos mercados doméstico e internacional. O software
analisa diferentes cenarios e calcula a carga tributaria em cada segmento da
cadeia produtiva do leite, desde o produtor rural até o comércio varejista.

16. Criacdo do Nuacleo da Valorizacdo dos Produtos Lacteos na
Alimentacdo Humana — NUVLAC
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O NUVLAC (www.nuvlac.com.br) é uma rede social de debate e estudos
sobre o leite, onde o didlogo entre todas as comunidades passa a coexistir em
um canal seguro de informacOes avaliadas e checadas por especialistas das
mais diversas areas do saber. Promove a interacdo entre as pessoas que
consomem o0s produtos lacteos, pesquisadores que estudam e conhecem
sobre o0 assunto e empresas que fabricam os mais diversos produtos a partir
do leite.

O projeto foi idealizado por professores do Departamento de Nutricdo da
UFJF com o apoio da Fapemig e do Polo do Leite. Conta ainda com a parceria
da Embrapa Gado de Leite e do Instituto de Laticinios Candido Tostes/Epamig.
Este espaco democratico e participativo de construcéo de saberes, por meio de
um canal de didlogo, realiza-se de varias formas, utilizando desde recursos
midiaticos e tecnologias de informéatica até divulgacdo em congressos,
trabalhos e apresentagcdes online sobre as diversas nuances e
guestionamentos que envolvam o assunto lacteos e alimentacdo humana.

17. Viabilizacdo dos estudos de Gen6mica do Zebu da Embrapa Gado
de Leite com vistas ao mercado internacional de genética bovina

A maioria do gado bovino no Brasil é formada pelo Zebu e seus mesticos
com racas europeias. Conhecer as diferencas genéticas entre as racgas
europeias e indianas é fundamental para os estudos de melhoramento genético
dos rebanhos brasileiros. Sob os auspicios do Polo do Leite, a Embrapa Gado
de Leite aprovou na Fapemig dois projetos no valor total aproximado de R$ 2
milhdes para estudar o genoma das racas zebuinas leiteiras no Brasil. Este foi
o primeiro trabalho de sequenciamento genético realizado totalmente no pais,
gue teve a participacdo de pesquisadores da Embrapa Gado de Leite em
parceria com pesquisadores da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG,
Fundacéo Oswaldo Cruz, Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
- Epamig, com o apoio institucional dos Polos de Exceléncia do Leite e de
Genética Bovina da SEDE/MG.

18. Estruturacdo do Complexo Multiusuario da Embrapa Gado de Leite

O Complexo Experimental Multiusuario de Bioeficiéncia e Sustentabilidade
da Pecuéria, instalado no Campo Experimental da Embrapa Gado de Leite, em
Coronel Pacheco/MG, ocupa uma area de 13,7 mil m? de construgdo. Foram
investidos cerca de 15 milhdes de reais na sua estruturacdo, dos quais a
Fapemig, através do Polo do Leite, aportou aproximadamente 1 milhdo de
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reais. Varios estudos de interesse do setor ja foram realizados com a
participacdo de estudantes de pos-graduacdo, bolsistas de iniciacdo cientifica,
estudantes de graduacdo em trabalho de conclusao de curso, oriundos de
instituicdes parceiras de varios estados e do exterior.

O Complexo Multiusuario é hoje referéncia nacional para os estudos de
bioeficiéncia animal, pecuaria de precisdo, medicdo de gases do efeito estufa
e avaliacdo de impactos ambientais, tendo despertado interesse inclusive de
pesquisadores estrangeiros. Esta estrutura tem potencial para resolver
problemas atuais e futuros da pecuaria nacional e possibilidade real de colocar
0 pais na fronteira do conhecimento e no caminho da pecuaria leiteira
sustentavel. Tem servido de base para a viabilizagdo de parcerias entre
Instituicdes publicas e privadas no desenvolvimento de produtos, processos e
tecnologias relacionadas a bioeficiéncia e a sustentabilidade da pecuaria.

19. Estruturacdo do Centro de Membranas na Universidade Federal de
Vicosa

Na UFV foi estruturado um centro de referéncia com o objetivo de capacitar
a industria de leite e derivados de Minas Gerais na aplicacédo de técnicas de
membrana, i.e. microfiltracdo, ultrafiltracdo, nanofiltracdo e osmose reversa.
Essas tecnologias diminuem o impacto da producdao no meio ambiente por
reduzir a quantidade de residuos. Em alguns paises, o processo de mitigacéo
acontece ainda na fazenda, com o permeado do soro lacteo utilizado na
alimentac&o animal.

A microfiltracdo do leite € uma verdadeira inovacdo com a possibilidade de
estender a validade dos produtos lacteos por 30 dias e a associacdo dessa
técnica com a ultrafiltracdo na fabricacdo de queijo amplia a vida de prateleira,
o rendimento e a seguranca alimentar. Outra vantagem é a recuperacao de
alguns dos nutrientes presentes no leite e perdidos no soro que podem ser
usados em outros alimentos.

20. Fortalecimento do Laboratorio de Espectroscopia do Leite da
Universidade Federal de Juiz de Fora

Por meio de um projeto estruturante do Polo do Leite, professores e
pesquisadores do Departamento de Fisica da UFJF conseguiram estruturar o
Nucleo de Espectroscopia do Leite. A aquisicdo de acessoOrios para um
Espectrometro Infravermelho por Transformada de Fourier (FTIR),
transformando-o também em um Infra Vermelho Proximo (NIR), permitiu
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potencializar a deteccdo de fraudes no leite, quantificando o0s principais
residuos quimicos encontrados no leite. Além disso, foi possivel iniciar
pesquisas de identificacdo e quantificacdo de bactérias na elaboracéo de novos
padrdes de qualidade de leite.

21. Estudo da logistica do soro lacteo na Zona da Mata e Campo das
Vertentes de Minas Gerais

Levantamento realizado em 2009, em 92 laticinios localizados em 52
municipios da Zona da Mata e Campos das Vertentes de Minas Gerais,
identificou uma producéo total diaria de 702.247 litros de soro. Com base nos
dados levantados, procurou-se definir a melhor localizacdo de unidade de
beneficiamento do soro de leite, que minimizasse 0s custos logisticos para o
processamento.

Por critérios exclusivos de logistica, no Campo das Vertentes, 0s municipios
de Antbnio Carlos e Entre Rios de Minas se posicionaram como 0S mais
adequados para receberem unidades de secagem. No caso da Zona da Mata,
Guiricema foi o municipio mais competitivo para receber uma unidade de
secagem. Adicionando a logistica o custo financeiro, identificou-se que as
unidades de pré-concentracdo de soro estariam mais bem localizadas nos
municipios de Antbénio Carlos, Entre Rios de Minas, Juiz de Fora e Guiricema,
enquanto as unidades de secagem, em Antonio Carlos e Guiricema.

N&o se deve perder de vista que a internalizacdo do produto importado é
geralmente muito competitiva e, no contraponto, o pre¢co do soro no mercado
interno, na época R$2,30, ndo viabilizaria os investimentos. Porém, os
beneficios da mitigagdo dos impactos ambientais podem ser favoraveis a
participacdo dos entes publicos quanto ao custo de oportunidade da
substituicdo do tratamento do dejeto pela sua industrializagcdo. Neste sentido,
politicas publicas que estimulem os laticinios a resfriar e repassar 0 soro para
processamento seriam muito bem-vindas, como reducao de impostos e de
custos financeiros ou incentivos na compra de equipamentos, e poderiam ter
um carater estratégico para o sucesso do empreendimento nas regides da
Zona da Mata e Campo das Vertentes. Também s&o relevantes politicas
publicas no ambito da C&T que estimulem a inovacédo de processos valendo-
se da qualidade nutritiva do soro enquanto matéria-prima, bem como do
desenvolvimento de equipamentos inovadores e mais baratos.

Com os resultados desse estudo, o Polo do Leite conseguiu atrair o interesse
da empresa Sorus Biotech, startup da Universidade do Minho, Portugal. A
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empresa que seria instalada no parque Tecnoldgico da UFJF firmou um termo
de compromisso com 10 laticinios da regido para garantir o fornecimento de no
minimo 500 mil litros de soro diarios. Entretanto, problemas econémicos com
0S mantenedores da startup em Portugal e a dificuldade de financiamento no
Brasil, inviabilizaram a implantacdo de uma industria de fracionamento do soro
em Juiz de Fora.

22. Colecdo de videos para popularizacdo de tecnologias sobre
producéo do leite e seus derivados.

Dentro do projeto de Consolidacdo do Polo de Exceléncia de Leite e
Derivados (TCT 10.181-08) foram produzidos alguns videos institucionais
sobre o Polo do Leite. Outro esfor¢co importante de divulgacéo, foi a edicdo de
dez laminas para popularizacdo das seguintes tecnologias:

Boas praticas de producéo;

Tecnologia do queijo;

Controle de qualidade do leite;

Células somaticas do leite;

Higienizacdo na industria;

Boas praticas de fabricacéo;

Propriedades tecnoldgicas e funcionais do leite;

Valor nutricional do leite e dos produtos lacteos;
Contagem bacteriana total do leite; e

Processamento de leites fluidos: pasteurizacdo e UHT

Posteriormente, essas laminas foram transformadas em videos que estao
sendo divulgados no Youtube.?

23. Participacédo do Polo do Leite no Congresso Nacional de Laticinios

O Polo de Exceléncia de Leite e Derivados foi lancado na abertura do 24°
Congresso Nacional de Laticinios (CNL), em Juiz de Fora/MG, pelo governador
em exercicio, Antbnio Anastasia. O governador ressaltou a importancia do Polo
como meio de fortalecer os pequenos e médios produtores e salientou que o
programa seria capaz de fornecer mecanismos aos produtores para conferir
valor agregado ao leite, bem como aumentar a produtividade sem que seja
preciso ampliar o rebanho leiteiro.

2 Link de acesso aos videos no ANEXO 1.
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Ja no 25° CNL, realizado em Juiz de Fora, de 14 a 17/07/2008, o Polo de
Exceléncia de Leite e Derivados foi o tema central, como “Agente de
Desenvolvimento para o Setor Laticinista do Brasil”. Abordando o comércio
internacional de lacteos, o Polo do Leite conseguiu reunir os principais
especialistas do Brasil e do exterior, empresarios, representantes de
universidades e empresas de pesquisa para discutirem sobre o potencial
exportador de lacteos do pais e de Minas Gerais e as principais barreiras.
Desafios como a melhoria da qualidade do leite e a adequacao do sistema de
tributacdo da cadeia produtiva do leite foram temas recorrentes no seminario
organizado pelo Polo do Leite. O ex-ministro da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Marcus Vinicius Pratini de Moraes proferiu a palestra magna
“‘Oportunidades do Agronegécio Brasileiro no Mercado Internacional”, na qual
declarou que os paises emergentes tém um potencial enorme para serem
transformados em grandes compradores de produtos lacteos de Minas Gerais
e do Brasil. O ex-ministro enfatizou o sucesso e o0 potencial exportador do
agronegacio brasileiro e profetizou que “o setor lacteo é a bola da vez”.

No 26° CNL/2009, o Polo do Leite, em parceria com o Sistema Mineiro de
Inovacéo (SIMI) da SEDE/MG, promoveu o Encontro de Inovacéo de Leite e
Derivados. O Encontro fez parte da programacdao do 7° Congresso
Internacional do Leite/Férum das Ameéricas de Leite e Derivados, promovido
pela Embrapa Gado de Leite e reuniu representantes, pesquisadores e
stakeholders do setor lacteo com o objetivo de debater e analisar as
oportunidades, bem como articular os atores pela inovagao tecnologica.

Durante o0 27° CNL/2010, a Embrapa Gado de Leite em parceria com o Polo
do Leite realizou pela segunda vez em Juiz de Fora/MG, o Congresso
Internacional do Leite/Forum das Américas de Leite e Derivados. O Férum
reuniu 0s maiores especialistas da cadeia produtiva do leite do Brasil e exterior.
Durante uma semana, pesquisadores, técnicos, estudantes e produtores
debateram questdes como legislagcdo ambiental; qualidade do leite; a atividade
pecuaria e 0 meio ambiente; perspectivas para o setor etc.

No 28° CNL, realizado de 12 a 14 de julho de 2011, aconteceu a terceira
edicdo do Forum das Américas de Leite e Derivados, evento organizado pela
Embrapa Gado de Leite em parceria com o Polo do Leite. Teve como objetivo
promover o debate sobre os aspectos econémicos e de sustentabilidade da
cadeia do leite, estimulando a atracédo de empresas de base tecnologica. Nesta
edicdo abordou também as oportunidades de promocdo do setor lacteo
brasileiro no exterior. Para tanto, o Polo do Leite recepcionou uma delegacao
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chinesa composta por 30 representantes do agronegocio do leite na China. O
ponto alto o Workshop Sino Brasileiro sobre Pecuaria de Leite que conseguiu
reunir, pela primeira vez, representantes da cadeia produtiva da China e do
Brasil. Foram debatidas a conjuntura atual, as perspectivas para a producao de
leite, a economia e a sustentabilidade do setor leiteiro, as tecnologias
inovadoras para a producao de leite e as parcerias comerciais entre ambos os
paises.

Durante o 29° CNL/2012, cujo tema principal foi “Qualidade e
Competitividade dos Produtos Lacteos”, o Polo de Exceléncia do Leite
comemorou os seus 5 anos de funcionamento. A ceriménia foi realizada na
Embrapa Gado de Leite onde centenas de convidados se reuniram numa
solenidade para apresentacao dos resultados de projetos desenvolvidos pelo
Polo do Leite e seus associados. Houve assinatura de Acordo de Cooperacao
Técnica entre o Polo e todos os parceiros que compdem o seu Comité Gestor
- grupo formado por 31 instituicbes. O termo permitiu a continuidade das a¢des
estratégicas de desenvolvimento e consolidacdo do Polo do Leite.

No 30° CNL/2013, a Embrapa Gado de Leite e o Polo do Leite realizaram
dois eventos centrais no Férum das Americas de Leite e Derivados: o "Mercado
Brasileiro de Lacteos", organizado em conjunto com a Apex Brasil e a OCB, e
o "Invista em Juiz de Fora e Regiao", em parceria com a prefeitura de Juiz e
Fora.

24. Criacao, formalizacdo e qualificacdo da Agéncia de Inovacao de
Leite e Derivados - POLO DO LEITE

Orientado pelo plano de negdcios do Polo de Exceléncia do Leite, em 19 de
dezembro de 2014, criou-se a Agéncia de Inovagao como sendo a forma mais
adequada para a consolidacdo e continuidade do programa. Para tanto
contratou-se por meio da PROEMBRAPA, um advogado especialista em
organizacdo institucional que orientou a elaboracdo do estatuto de uma
entidade privada voltada para o setor de leite e derivados para atuar como uma
agéncia de inovacao.

A Agéncia é uma associacao civil, sem fins lucrativos, de direito privado e
de interesse publico e social, formada por empresas, entidades representativas
e profissionais que atuam na cadeia agroindustrial do leite. Seu objetivo é
promover solucbes inovadoras para o0 complexo agroindustrial,
comprometendo-se com o desenvolvimento tecnolégico e sustentavel do setor
lacteo nacional. Sua governanca € constituida de uma Assembleia Gera, um
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Conselho de Administracao-CA, um Conselho Fiscal, um Conselho Consultivo
e uma geréncia executiva subordinada ao CA.

Em 8 de dezembro de 2015, a Agéncia de Inovacao foi reconhecida pelo
Ministério da Justica como OSCIP, organizacéo da sociedade civil de interesse
publico, e como tal ficou habilitada a assinar convénios e contratos de
cooperacao com oOrgaos dos governos federal, estaduais e municipais.

Além das ICTs historicamente vinculadas as atividades do Polo do Leite,
parceiros estratégicos foram importantes na criacdo e estabelecimento da
Agéncia de Inovacgao, participando da sua implantagcdo ou governanca, com
destaque para: PROEMBRAPA, Associacdo Brasileira das Industrias de
Sorvetes - ABIS, Celles Cordeiro Alimentos, Centrolnova Alimentos, Tate &
Lyle Gemacom Tech, Fiemg, Instituto de Tecnologia de Alimentos do Estado
de S&o Paulo - ITAL, Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial -
EMBRAPII, Associacdo Brasileiras das Pequenas e Médias Cooperativas e
Empresas de Laticinios - G100, e Associacao Brasileira da Industria de Queijos
- ABIQ.

25. Proposta de credenciamento de Unidade EMBRAPII de Lacteos

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacéo Industrial (EMBRAPII) esta
estimulando as competéncias das instituigcdes cientificas e tecnolégicas (ICTs)
por meio de chamadas publicas para credenciamento de Unidades EMBRAPII
(UE) com potencial de promover inovacdes na indastria nacional. Porém, na
cadeia de lacteos ha dificuldade de atender aos pré-requisitos dos editais de
convocagao, especialmente no que tange ao volume de recursos mobilizados
do setor privado para a execucdo de projetos de PD&I. A criacdo de um
consorcio multi-institucional podera superar esta dificuldade, pois a associacéo
de quatro ou cinco das ICTs atuantes no setor lacteo viabilizaria o atendimento
desses pré-requisitos, tanto com relacdo ao montante de recursos privados
captados, quanto ao conjunto de competéncias disponiveis para atender a
induUstria de laticinios.

Tendo em vista as caracteristicas do Polo do Leite e seu papel aglutinador,
tdo logo a Agéncia de Inovacéao foi criada e formalizada, iniciou-se um esforgo
institucional para credenciamento de uma Unidade EMBRAPII de Lacteos
(UEL). Para tanto, realizou-se um estudo detalhado das areas de competéncia
no ambito do Polo, incluindo além das atuais ICTs parceiras, a Embrapa
Agroindustria de Alimentos e o Instituto de Tecnologia de Alimentos — ITAL/SP,
instituicdes recém integradas ao programa e capazes de complementar o leque
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de competéncias cientificas e tecnolégicas demandadas pelo setor lacteo
nacional.

Pesquisando o Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq, identificou-se um
conjunto areas e linhas de pesquisa, de alto interesse da industria de laticinios,
gue poderia ser implementado pelas ICTs participantes, através de um possivel
Consorcio a ser criado para dar sustentabilidade a UEL. Identificou-se seis
grandes areas de competéncia dessas instituicdes no Diretério do CNPqg, como
seguem:

e Desenvolvimento de produtos lacteos

e Seguranca, qualidade e inocuidade de produtos lacteos
e Lacteos funcionais

e Culturas laticas

e Soro lacteo

e Embalagens

Os resultados deste estudo, concluido em maio de 2016, ainda sédo atuais e
relevantes, tendo em vista a importancia da industria de laticinios no
atendimento da demanda interna por produtos lacteos seguros, de qualidade e
de alto valor agregado, o seu potencial de exportacdo, as areas de
competéncias disponiveis no Pais, em especial na regido de abrangéncia do
Polo do Leite, e as oportunidades e necessidade de inovacdao do setor.
Considera-se altamente desejavel e pertinente a abertura de um edital de
convocacao de ICTs para credenciamento de uma Unidade EMBRAPII de
Lacteos.

Espera-se que, apos negociacbes entre a EMBRAPII, as entidades
representativas e as empresas de referéncia do setor lacteo, este edital possa
permitir a participacdo de grupos de ICTs, na forma de consorcio que viabilize
a uniao de diversas competéncias para atuarem, em conjunto, na promogao de
inovacdes e no desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel da industria lactea
nacional. Para a participacdo no certame, sera necessario que as instituicbes
parceiras no consorcio definam, de comum acordo, o foco de atuacdo e as
areas de competéncia que deverao ser trabalhadas.

26. Apoio ao convénio FINEP/Fapemig — Inova Minas

Por meio do convénio Fapemig/FINEP (Inova Minas) foram estruturados na
Embrapa Gado de Leite, os laboratérios de geoprocessamento,
nanotecnologia, cromatografia e analise de alimentos para atendimento ao
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setor lacteo mineiro. Com o advento da Agéncia de Inovacéo, os equipamentos
e moveis ficaram sob a sua responsabilidade através de um Acordo de Cesséo
de Uso firmado com a SEDE/MG. Esses bens mobilizaram recursos da ordem
de R$ 700 mil e ao término do convénio Inova Minas, em 2021, eles seréo
doados a Embrapa.

27. Atualizacado da producao de soro lacteo naregido da Zona da Mata e
Vertentes de Minas Gerais.

Tendo em vista experiéncia anterior do Polo do Leite e o apoio técnico-
financeiro da parceria Embrapa Agroindustria de Alimentos e Australian Agency
for International Development (AUSAID), a Agéncia de Inovacao organizou e
executou, em 2014, o levantamento da quantidade e da qualidade do soro
produzido em cerca de 120 laticinios da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
Com a aplicacao de questionarios e coletas de amostras, atualizou-se os dados
de disponibilidade levantados anteriormente (2009) e aferiu-se a qualidade do
soro lacteo predominante nas duas regiodes.

As amostras foram analisadas nos laboratérios da Embrapa Gado de Leite
e do ILCT/Epamig para verificar a composicao fisico-quimica do soro e definir
a melhor forma de seu aproveitamento. Em decorréncia dessa parceria, um
seminario internacional foi realizado na Epamig/ILCT com o intuito de atrair
empresas de processamento de soro para a regido. Uma segunda etapa, ainda
nao executada, tem o objetivo de construir um modelo referencial para o
desenvolvimento de mercados regionais de soro lacteo. Parceiros estratégicos
como a Embrapa, Instituto de Laticinios Candido Tostes, IF Sudeste de Minas
(campus Rio Pomba) e UFMG, e grandes empresas mineiras de laticinios,
como Embaré, Itambé, Cemil e Porto Alegre sdo necessarias na construcdo do
modelo.

28. Organizacéo e realizagc&do do InovalLacteos

Evento organizado pela Agéncia de inovagcdo Polo do Leite e realizado
tradicionalmente durante o Congresso Nacional de Laticinios da Epamig/ILCT
— MINAS LACTEA, com a finalidade de incentivar o empreendedorismo e
promover a inovacdo no setor lacteo, criando ambiente favoravel a novos
negocios. Além de painéis sobre ciéncia, tecnologia e inovacdo, a atracéo
principal é a "Vitrine de Inovacéao" onde atendendo a uma chamada por projetos
inovadores, grupos de pesquisa se inscrevem e as 10 tecnologias mais
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atraentes, sob o ponto de vista do mercado, sdo pré-selecionadas e
apresentadas no formato 'pitch’ para o publico presente no Minas Lactea. Um
painel de especialistas pontua essas tecnologias e as trés melhores colocadas
recebem incentivos financeiros.

As tecnologias apresentadas nas cinco primeiras edi¢cdes do InovalLacteos
(2015-2019) estéao registradas no Catalogo de Tecnologias do site do Polo do
Leite (www.polodoleite.com.br). A edicdo de 2017 deu origem a um livro
intitulado “InovalLacteos 2017: Inovagdes para o Setor Lacteo”. A edicdo 2018
aconteceu em Lambari, Sul de Minas, durante a FORLAC - Feira para a
Industria de Lacteos. Espera-se que a sexta edicdo aconteca durante o proximo
Minas Lactea, anunciado pela Epamig/ILCT para 13-15 de julho deste ano, no
Expominas/Juiz de Fora. A marca InovalLacteos encontra-se registrada e
protegida no INPI.

29. Participacdo do Polo do Leite na FORLAC - Feira para a Industriade
Lacteos

De 7 a 9 de agosto de 2018, o Polo do Leite, em parceria com o SIMI/SEDE
e Silemg/Fiemg, realizou a quarta edicdo do InovalLacteos, na FORLAC — Feira
para a Indastria de Lacteos, em Lambari/MG, importante polo de equipamentos
Inox para industria de laticinios. A programacao constou de cinco painéis de
debate e da Vitrine de Inovacdo, onde foram apresentadas 10 novas
tecnologias de processos e produtos inovadores, na busca de parceria com a
iniciativa privada. A empresa Verde Campo patrocinou a premiacado das 3
melhores tecnologias no julgamento de um painel de especialistas presentes
ao evento.

A FORLAC, organizada pela Enterprise/Rofer Feiras e Eventos em parceria
com a Associacdo Municipal dos Empreendedores Pr6 Lambari (Amel),
recebeu mais de 70 expositores representando 120 marcas, atraindo 3.615
compradores qualificados do Brasil e de outros paises da América do Sul. O
Polo do Leite esta convidado a participar da FORLAC 2022.

30. Contratos de Parceria e Consultoriacom Empresas, Pessoas Fisicas
e Entidades Representativas do Setor Lacteo

e SISTEM 2 INFORMATICA, Oliveira/MG (2015): patrocinio com vistas a
participacdo da empresa no INOVALACTEOS 2015, mais
especificamente, no “Espaco Empresas”, tendo a patrocinadora 60
minutos para apresentacdo de produto inovador.
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e G100, Brasilia/DF (2015): estudo sobre os avancos institucionais e
socioecondémicos do setor lacteo nos dltimos 10 anos e o impacto do PIS
e Cofins na cadeia agroindustrial do leite, e a elaboragao de material de
divulgacao para instruir parlamentares na votacéo do ajuste e atualizacao
desses tributos.

e TURVAL LABORATORIES, Fortaleza/CE (2016): empresa startup do
parque tecnolégico de Udine, IT, interessada em internalizar no Brasil
leveduras lacteas pré e probidticas para serem incorporadas em
produtos lacteos fermentados e em racdes de vacas leiteiras. O POLO
DO LEITE esta firmando um acordo de cooperacao para assessorar a
empresa no exercicio das suas atividades no Brasil, tanto na area de
laticinios quanto de racao animal.

e LATICINIO CHAPADA, Rio Piracicaba/MG (2016-2017): contrato de
prestacdo de servicos de consultoria especializada para supervisionar e
avaliar a implantacdo das boas praticas agropecuarias em propriedades
de producéo de leite, atendendo o Programa Mais Leite Saudavel.

e LATICINIOS MONTE CELESTE, S&o Geraldo/MG (2016-2021): contrato
de prestacéo de servigcos de consultoria especializada para supervisionar
e avaliar a implantacdo das boas praticas agropecuarias em
propriedades de producédo de leite, atendendo o Programa Mais Leite
Saudavel.

e CAPRIANA GRANJA LEITEIRA DE CABRAS, Sapucaia/RJ (2017-
2020): contrato de prestacdo de servico de consultoria especializada na
implantac&o de laticinio e obtencéo de licenca para producéo de queijos
de cabra no ambito de competéncia do SIF.

e SM4 INDUSTRIA E COMERCIO DE LATICINIOS, Cordeiro/RJ (2017-
2018): prestacao de servico de consultoria especializada para otimizacao
de processos e realocacao de estrutura e equipamentos de laticinios,
bem como a documentacéo e aprovacéao SIE.

e ABLV e ABIQ, S&o Paulo/SP (2017-2020): contrato de parceria entre os
participes para valorizacdo e divulgacédo dos beneficios nutricionais do
leite e derivados na alimentacdo humana. Para as acdes relativas ao
patrocinio, a Agéncia de Inovacdo de Leite e Derivados ir4 utilizar o
NUVLAC (https://www.nuvlac.com.br/), uma rede social voltada para
discussdes académicas sobre o valor nutricional do leite e seus
derivados. A rede constitui uma plataforma virtual que se encontra em
permanente aprimoramento visando a melhor divulgacdo aos
consumidores dos atributos dos produtos lacteos na alimentacéo
humana.
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TPF ENGENHARIA, Recife/PE (2017). prestacao de servico de
consultoria especializada na area de laticinios e producéo de leite com
vista a implantagédo do APL de Laticinios na regido de Garanhuns/CE,
em parceria com o Grupo Plena de Belo Horizonte/MG.

CBC - CENTRAL BRASILEIRA DE COMERCIALIZACAO, S&o Paulo/SP
(2018): contrato de prestacdo de servicos de consultoria especializada
no desenvolvimento de ferramenta eletrbnica para intermediacdo de
negocios de commodities agricolas.

LATICINIOS LAGOA COMERCIO E INDUSTRIA, Mercés/MG (2018):
contrato de prestacao de servicos de consultoria de gestdo empresarial
e garantia da qualidade.

MARCIO ROBERTO SCHNEIDER, Liberdade/MG (2018): contrato de
prestacédo de servico de consultoria especializada para implantacao de
laticinio e obtencdo de licenca para producédo de queijos de cabra no
ambito de competéncia do SIF.

ROFER FEIRAS & EVENTOS, Séo Paulo/SP (2018): contrato de
parceria para realizacéo do InovalLacteos na FORLAC 2018 — Feira para
a Industria de Lacteos, em Lambari/MG, com o fornecimento de toda a
infraestrutura por parte dos organizadores.

LATICINIOS VERDE CAMPO, Lavras/MG (2018): patrocinio com vistas
a participacao no InovalLacteos e a concesséo do Prémio Verde Campo
de Inovacao. O InovalLacteos é um espaco que visa estimular a inovacao
no setor lacteo proporcionando um ambiente favoravel para novos
negocios e difusdo de tecnologias. O InovalLacteos 2018 foi realizado de
7 a 9 de agosto, durante a FORLAC — Feira para a Industria de Lacteos,
no Clube Aguas Virtuosas, em Lambari, MG.

TROP FRUTAS DO BRASIL, Lavras/MG (2019): patrocinio ao
InovalLacteos 2019, que ocorre durante o MinasLactea 2019, realizado
no Expominas — JF, de 16 a 18 de julho de 2019. O evento visa estimular
a inovacao no setor lacteo, proporcionando um ambiente favoravel para
novos negocios e difusdo de tecnologias.

Estudos e Eventos publicados na forma de livros?®

Comeércio Internacional de Lacteos
Atualidades e perspectivas em ciéncia e tecnologia do leite.

EXPORTALACTEOS: um sistema de informacbes sobre o mercado
internacional de produtos lacteos.

3 Os livros podem ser acessados em www.polodoleite.com.br
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e Inovacéo tecnoldgica, tecnologias e competéncias do setor lacteo.

e O Perfil da Indastria de Laticinios na Zona da Mata e Campo das
Vertentes de Minas Gerais.

¢ Perfil do Produtor de Leite nas Mesorregides da Zona da Mata e Campo
das Vertentes de Minas Gerais.

e Oportunidades de negdcio para o setor lacteo mineiro no mercado chinés.
e Inovalacteos 2017: InovacBes para o Setor Lacteo.

32. Projetos estruturantes de interesse do Estado aprovados pelo Polo
do Leite na Fapemig

Demandas relevantes do setor lacteo mineiro foram identificadas e, sob a
coordenacao de pesquisadores e professores de instituicoes de C&T parceiras,
transformadas em projetos estruturantes e estratégicos que foram aprovados
pelo Polo do Leite na Fapemig como instrumentos de politicas publicas de
interesse do Estado. Entre 2007 e 2016, foram aprovados e executados no
ambito do Polo do Leite, por meio de Termos de Cooperacdo Técnica (TCT),
cerca de 40 projetos estruturantes®.

Os resultados de muitos desses projetos fazem parte das realizacdes ja
relatadas até aqui, porém o0s seguintes projetos, apesar de nao contribuirem
diretamente para essas realizacdes, geraram também resultados importantes,
tanto para a visibilidade do Polo do Leite, quanto para o fortalecimento da
cadeia agroalimentar do leite estadual e nacional, e merecem ser destacados:

e Gestao dainformacgéo no agronegécio do leite em Minas Gerais (TCT
12.028.09)

O presente projeto propde analisar mecanismos para a criagao e gestao
de uma rede de inovacéo, de forma sistematizada, integrada e organizada,
visando o desenvolvimento do agronegoécio do leite na Zona da Mata e
Campo das Vertentes de Minas Gerais. Nas universidades e centros de
pesquisa foram levantadas 44 linhas de competéncia para leite (44
pesquisadores) e 29 tecnologias diferentes, nas quais foram previstos
beneficios diretos ou indiretos para a producéo primaria e indastrias.

Um levantamento bibliografico foi realizado com o propdsito de
caracterizar um Sistema Nacional de Inovacdo — principios conceituais e
fundamentos. Foram estudados os modelos da European Technology

4 Arelacdo completa dos projetos estruturantes aprovados no ambito do Polo do Leite e os respectivos coordenadores
e valores financeiros estdao no ANEXO 2.
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Platform (2005-2010), com destaque para a Plataforma Food for Life,
Plataformas Tecnoldgicas da Irlanda e da Galicia; os Sistemas de Inovacéo
para o Agronegdcio na Africa, do Banco Mundial, e o Sistema de Inovacéo
na América Latina, do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Apés a andlise dos ambientes externos e internos da Cadeia do Leite 0
projeto apontou que:

o “Qualificacdo técnica e cientifica dos pesquisadores” € um fator
essencial na promocdo da inovagcdo, apesar do segmento
‘Empresas” entender que o ponto forte para inovacdo esta no
“Mercado consumidor”;

o Auséncia de “Politicas de investimentos de inovacao pelas empresas”
é fator preponderante que se destaca nesta analise;

o Dentre as oportunidades, a que mais se destaca é o “Alcance de
novos mercados”;

o “Poder de competitividade das empresas das economias avangadas’
€ a maior ameaca a cadeia produtiva nacional, ndo so pelos avancgos
tecnologicos, mas pelo protecionismo econdémico.

A Consolidacdo de uma Rede de Inovacdo deve ser calcada nas
seguintes diretrizes:

o incentivar a cooperacgao tecnologica entre as instituicées de P,D&l;

o definir mecanismos de integracdo e organizagao da cadeia do leite;

o promover programas de capacitacdo tecnoldgica para todos os
segmentos da cadeia do leite;

o fortalecer os programas de apoio a inovagao para as empresas;

o redefinir estratégias para posicionar a cadeia do leite frente as
barreiras de entrada;

o incrementar os processos de transferéncia de tecnologia, buscando
a maximizacao do uso das tecnologias incorporadas;

o ajustar a legislacéo tributéaria, trabalhista e ambiental a realidade do
complexo agroindustrial.

O projeto ratificou a importancia da interacdo e comprometimento de
todos os atores e agentes do processo de inovagdo, como profissionais,
empresarios, Instituicbes de P,D&l, agéncias de apoio, fomento e de
financiamento, associacdes de classe e organizacbes empresariais, no
intuito de sensibilizar os tomadores de decisdes. A construcdo e implantacao
de um Modelo de Gestdo da Inovacao passa a ser prioritario e estratégico
na constituicdo do Sistema de Inovacao da Cadeia do Leite e a inovacao,
nas suas diferentes formas, o ponto-chave de um planejamento estratégico
de longo prazo e da promocédo do desenvolvimento economico e social do
agronegacio brasileiro.
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O Polo do Leite, enquanto ponto de convergéncia da Rede de Inovacéo,
garantiu a articulagcao de eventos locais, regionais e nacionais, para discutir
diferentes perspectivas da cadeia do leite, destacando:

o Curso Intensivo sobre China e seu mercado lacteo.
o Curso de nivelamento em BPF e APPCC

o Lancamento do Projeto Exportalacteos

o Férum das Américas: Leites e Derivados.

e indice de Custo de Producido de Leite em Minas Gerais (TCT
12.030.09)

O projeto teve o0 objetivo de gerar e divulgar mensalmente o indice de
custo de producao de leite (ICPLeite) para o Estado de Minas Gerais, tendo
como veiculo principal o Panorama do Leite publicado no site do Centro de
Inteligéncia do Leite (www.cileite.com.br). Conseguiu-se estruturar e
implementar a metodologia do ICPLeite como uma atividade continua de
utilidade publica e social. Os agentes do Setor Lacteo Mineiro esperam
mensalmente por sua divulgacéo.

No entanto, observa-se que apesar de toda tecnologia qualificada ja
disponibilizada pela pesquisa, grande parte dos produtores envolvidos com
a producéo de leite tende a ndo permanecer na atividade por ndo conseguir
atender ao mercado, cada dia mais exigente em qualidade e segurancga dos
alimentos, e principalmente, por ndo se sustentar financeiramente. Para a
permanéncia da competitividade do produtor mineiro € necessario,
sobretudo, a incorporacdo de tecnologia que proporcione ganhos de
produtividade superiores a deterioracdo da relacao de troca entre 0s precos
do leite e dos insumos.

O ICPLeite/Embrapa tem contribuido para monitorar o aumento dos
custos de producédo. O monitoramento € de interesse dos formuladores de
politica publica para a elaboracdo de propostas que garantam renda aos
produtores de leite, evitando sua saida da atividade. Por isso, a Embrapa
continua realizando a coleta mensal de precos, uma atividade imprescindivel
para a continuacao do ICPLeite e 0 monitoramento da variacdo mensal do
custo de producéo de leite em propriedades localizadas em Minas Gerais®.

e Impacto da situagcdo geoambiental na producdo de leite nas
mesorregides da Zona da Mata e Campo das Vertentes de Minas
Gerais (TCT 12.037.09)

5 0 histérico do ICP pode ser acessado no link:
https://www.cileite.com.br/content/indice-de-custo-de-producdo-de-leite-4
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O estudo objetivou estimar e mapear a area de pastagem usando-a como
fator preponderante na producédo de leite e gerando cenarios ambientais
para a pecuaria leiteira. Os cenarios foram gerados através de cruzamentos
espaciais e calculo das areas a serem implantadas como APP nos espacos
de pastagens mapeadas. Além de mapear areas de pastagens, uma
ferramenta Toolbox foi desenvolvida no Sistema de Informacdo Geografica
— SIG, para a derivacdo automatica de APP em topos de morros e
montanhas, como exercicio para padronizar o procedimento de
mapeamento em outras regides de interesse.

Em um cenario homogéneo no qual as areas de pastagens sao
diretamente responsaveis pela producéo de leite a pasto haveria um impacto
de 12% na producao de leite para o Campo das Vertentes e de 21,5 % para
a Zona da Mata, de acordo com o cruzamento ou overlay no ambiente do
SIG. Em decorréncia da alta movimentacao do relevo, a Zona da Mata
apresentou uma area superior em APP, notadamente em topos de morros,
se comparada ao Campo das Vertentes.

A metodologia empregada permitiu a realizacéo de estimativas de APP e
a quantificacdo do seu impacto sobre a pecuaria de leite, notadamente para
regides de relevo movimentado, onde o uso de modelos digitais de elevagao
(MDE) originarios da base SRTM (Shuttle Radar Topography Mission)
possibilitou a extracdo de informacdes geomorfométricas sobre drenagem e
topografia, com precisdo adequada para mapeamento dessa natureza.

e Especificacbes de produtos lacteos visando a certificacdo de
laticinios (TCT 12.038.09)

O presente projeto teve como objetivo estabelecer especificacbes
técnico-cientificas sobre requisitos fisico-quimicos, microbioldgicos,
sensoriais, reoldgicos e aspectos legais de leite condensado, doce de leite
e queijo Minas padrdo, e obter uma caracterizacdo inequivoca destes
produtos, com vistas a certificacdo de fabricas de laticinios.

Foram realizadas visitas técnicas as fabricas de leite condensado, doce
de leite e queijo Minas Padrédo; analises laboratoriais amostrais e
participacdo em reunifes técnicas e conferéncias técnico-cientificas;
elaboracdo, editoracdo e impressdo dos documentos finais com as
especificacdes dos produtos lacteos em estudo. Também foram realizadas
visitas técnicas e reunides no DIPOA/MAPA, Brasilia e no USDA — Eastern
Regional Research Center, Filadélfia, EUA, bem como a participagdo no IDF
Dairy Science & Technology Week 2010, em Tromso, Noruega, com a
apresentagao dos resultados do trabalho “Relation between crystallization
and sensorial parameters in sweetened condensed milk produced in Brazil”.
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O projeto viabilizou a realizacdo do Workshop “Identidade, qualidade e
tecnologia de leite condensado”, em Brasilia, com a presenca de 38 Fiscais
Federais Agropecuarios de todo o pais, da Divisdo de Inspecéo de Leite do
MAPA, de representante do CNPq e de 16 representantes das industrias de
laticinios com o objetivo de discutir as especificacdes do leite condensado
buscando sua padronizacéo.

Como concluséo do projeto, para se garantir a qualidade dos produtos
lacteos é imprescindivel a implementacdo de programas de autocontrole.
Tais programas devem se especificos e eficazes, de forma que as
exigéncias legais e de mercado sejam atendidas. Especificamente no caso
do leite condensado, é de fundamental importancia que haja
regulamentacdo de seus padrbes de identidade e qualidade, a fim de se
estabelecer parametros que possibilitem uniformidade do produto e
fornecam subsidios a implementacéo dos programas de qualidade.

e Totem de tecnologias: Embrapa transferindo tecnologia diretamente
ao produtor de leite (TCT 12.039.09)

As acOes do projeto foram direcionadas para a criacdo de conteudo
(software) e, na sequéncia, a sua disponibilizacdo ao usuario por meio de
dispositivo denominado totem (hardware). Com a oferta de um local
organizado com informacdes técnicas (site do totem) voltadas ao produtor e
com equipamento de facil uso (totem), o setor leiteiro pbde obter
informacdes tecnoldgicas ja disponiveis e recomendadas pelas instituicbes
brasileiras de pesquisa.

Os temas disponibilizados via totem foram manejo animal, qualidade do
leite, mastite, pastagens, economia, sanidade, reproducdo, melhoramento
genético, meio ambiente e bem-estar animal. Produtores e demais
interessados podem acessar livremente as informacdes disponiveis.

Os totens foram instalados nas seguintes cidades: Alto Rio Doce,
Ipanema, Leopoldina, Aléem Paraiba, Governador Valadares, Uberlandia,
Patos de Minas, Raul Soares, Rio Preto, Prata, Alvinopolis, Ferros, Araxa,
Paraopeba, Jequitiba, Carmo do Cajuru, Conselheiro Lafaiete, Itaguara, Luz
e Esmeraldas.

A cooperativa Itambé demonstrou interesse no conteudo e adquiriu totens
para suas cooperativas nas seguintes cidades: Guanhaes, Belo Horizonte,
Piracema, Paraopeba, Moeda, Betim, Unai, Pompéu, Pedro Leopoldo,
Corinto, Cordisburgo, Santana de Pirapama, Curvelo, Para de Minas, Bom
Despacho, Sete Lagoas, Abaeté, Itaiina e Cristiano Otoni.

Como resultado, o setor se beneficiou de diversas formas, como a
melhoria da qualidade do leite e das condi¢gbes de trabalho, o aumento da
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produtividade nas propriedades e da renda das familias envolvidas na
producao de leite.

e Ampliacédo da capacidade geradora e multiplicadora de orientacdes
e informacdes tecnoldgicas através do CVT da Epamig/ILCT (TCT
12.041.09)

O projeto propds viabilizar através do CVT do Instituto de Laticinios
Candido Tostes (Epamig/ILCT) treinamentos de multiplicadores em Boas
Préaticas Agropecuérias (BPA), Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) e a
Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC), para seguranca
e melhoria da qualidade do leite e seus derivados,

O ILCT é referéncia nacional na formacéo e capacitacdo de recursos
humanos na area de laticinios e conta com uma equipe multidisciplinar de
pesquisadores que abrange toda area tecnoldgica de processamento do
leite. Porém, o crescente desenvolvimento de ferramentas de gestdo da
qualidade em diferentes niveis de acdo demanda o aperfeicoamento
continuo e a atualizacdo destes profissionais para que possam ser
aproveitados pelo CVT como multiplicadores. Utilizou-se os recursos desse
projeto para a atualizacdo e capacitacdo de pesquisadores / professores,
com intencdo de ampliar a abrangéncia de treinamentos oferecidos pelo
ILCT em cursos regulares ou de curta duracgao.

O projeto teve carater de ampliagdo de conhecimentos através de
treinamentos de multiplicadores, com subsequente repasse do
conhecimento. Dentro do repasse de conhecimentos, foi realizada uma
palestra no Congresso de sorvete promovido pela Abis (Associacao
Brasileira de Industrias de Sorvetes) em julho de 2011.

Foram realizados 3 treinamentos para o publico em areas como
gualidade e gestéo, envolvendo aproximadamente 80 pessoas. Além disso,
os futuros multiplicadores puderam divulgar as ferramentas de aprendizado
disponiveis no Instituto atraves de suas participacdes em eventos realizados
por outras instituicdes e parceiros. Também foram realizadas reuniées com
representantes do SILEMG e SEBRAE que apresentaram as demandas do
setor e o interesse em usar as ferramentas do CVT para criar uma rede de
capacitacao a distancia para as mais diversas areas dentro de um laticinio.

O MAPA sinalizou a necessidade de elaboracdo de planos de
capacitacdo continua do seu quadro de fiscais, visando a sua atualizacao
com o que ha de mais moderno no meio académico e que pode servir de
ferramenta para a sua atuacao cada vez melhor.
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e Mecanismos associados a instabilidade da caseina e
desenvolvimento de um equipamento para sua deteccao (TCT
12.042.09)

Com o objetivo de se obter um equipamento para determinacdo da
estabilidade térmica do leite, foi desenvolvido um protétipo e avaliado o seu
desempenho na deteccao da instabilidade térmica do leite. Para isso foram
empregadas amostras de leite bovino, caprino, ovino e bubalino,
observando-se o sinal indicador do seu funcionamento de acordo com o
planejado. Para aumentar a acuracia e a capacidade numérica de analises,
foi acoplado ao prototipo um sistema de captura de dados em tempo real.

Foram feitos ajustes no processo de vedacéo da camara da amostra, mas
este aspecto ainda precisa de aperfeicoamento para evitar vazamento
durante as analises. O teste referéncia foi realizado para determinacéo da
instabilidade térmica do leite, bem como as técnicas de ultracentrifugacéo
do leite, quantificacdo do célcio nas diferentes formas e determinagdo do
perfil proteico (eletroforese em lab-on-a-chip), necessarias para analise das
amostras de leite.

Um experimento foi realizado com animais, para reproducéo do quadro
de producdao de leite instavel no teste do alcool. Para isso foram empregadas
20 novilhas cruzadas 75% Holandés x Zebu, divididas em quatro grupos:
grupo 1: controle, sem alteracéo da dieta no periodo experimental; grupo 2
recebeu dieta com restricdo proteica; grupo 3: dieta com restricdo de energia
e grupo 4, dieta com restricdo de proteina e energia. Os resultados
mostraram que 0s animais submetidos a restricdo alimentar produziram leite
instavel no teste do alcool, mas a estabilidade térmica néo alterou. Foram
verificadas alteracées nos teores de sais, mais evidentes no grupo que
recebeu restricao de energia, sugerindo que esse aspecto seja determinante
para a instabilidade alcodlica a campo.

Os estudos mostraram correlacao entre a restricao alimentar dos animais
e 0 comportamento da estabilidade das micelas de caseina do leite bovino.
Foram observadas correlacbes entre alguns componentes do leite, a
estabilidade no teste do alcool, e a estabilidade térmica das amostras
analisadas. Os resultados poderao contribuir para maior compreenséo dos
mecanismos envolvidos no processo de coagulacdo das micelas de caseina
durante o processamento térmico do leite nas industrias receptoras. Parte
dos resultados obtidos no projeto foi apresentada na forma de poster no 11°
Congresso Pan Americano do Leite (2010), IV Congresso Brasileiro de
Qualidade do Leite (2010) e 16 Latin-American Symposium LACE (2010).
Em apresentacéo oral no IDF Summit, Parma, outubro de 2011.
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O protétipo desenvolvido ainda necessita ser transformado em um
equipamento para ser usado pela industria de laticinios na determinacéo da
estabilidade térmica do leite. Isso permitira direcionar o leite de boa
qualidade higiénica (baixa contagem total de bactérias e baixa contagem de
células somaticas) que ndo passa no teste do alcool, para a fabricacéo de
outros produtos. Esse fato contribuird para reduzir perdas tanto para os
produtores que tém o leite de boa qualidade rejeitado e quanto para as
industrias, evitando paradas para limpeza de maquinarios e retrabalho. Os
resultados obtidos podem ser usados em programas de melhoria da
qualidade do leite, para evitar os problemas de rejeicao quando o leite falhar
no teste do alcool.

e Avaliacdo das condicOes de gestdo e aplicacao de tecnologias em
propriedades rurais (TCT 12.045.09).

Com o objetivo de identificar as deficiéncias gerenciais dos produtores de
leite da Zona da Mata Mineira, realizou-se um diagndstico sobre as técnicas
de gestdo utilizadas nas propriedades leiteiras. Procurou-se conhecer o
nivel gerencial e o grau de instrucdo dos produtores; identificar dificuldades
existentes para a ndo adocdo de novas tecnologias de producédo e
administrativas; e conhecer as demandas dos produtores.

O cenério encontrado na regiao foi muito semelhante ao Brasil dos anos
oitenta, quando as transformacdes ainda ndao haviam ocorrido, ou seja, baixa
producéao, baixa produtividade, alto custo e baixa rentabilidade. O mais dificil
a regiao possui que é consumidor disposto a alocar seus recursos na
aquisicao de leite e derivados. O aumento da producédo tem sido relevante,
porém, o mais importante € a melhoria da produtividade, indicando que a
Zona da Mata Mineira tem vocacao para crescer no setor lacteo. Porém, o
custo unitario de cada litro de leite produzido tende a ser elevado. A causa
€ a falta de gestdo apropriada, resultando em manejo inadequado, baixa
gualidade do rebanho e da alimentac&o e, consequentemente, indicadores
zootécnicos e econdmicos sofriveis.

O projeto mostrou a clara necessidade de se gerar um pacto publico-
privado, produtor-industria, pesquisa-extensdo visando o estabelecimento
de politicas de longo prazo para a cadeia produtiva do leite na regido
estudada. Cabe agora, definir que instituicdo faz o qué. As acdes tém de ser
convergentes. Assim sera possivel confirmar a importancia que o leite tem
para economia da Zona da Mata Mineira.

e Producédo rapida de mudas de cana de acUcar a partir da
micropropagacao in vitro de segmentos vegetativos (TCT 12.046.09)
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O projeto busca comprovar a viabilidade da técnica de producéo rapida
de mudas de cana-de-acucar a partir da micropropagacao in vitro, como
ponto de partida para o estabelecimento de biofabricas de menor custo.

A demanda por mudas de gendtipos desejaveis de cana-de-acuUcar €
muito acentuada no setor leiteiro. Um processo para a producéo rapida de
mudas de cana-de-acucar (LOLITA) foi desenvolvido em nivel de laboratorio
na Embrapa Gado de Leite, possibilitando elevada producé&o a baixo custo,
principalmente por permitir instalagdes mais simples, propagacao in vitro a
partir de fragcOes diminutas do tecido vegetal e aclimatacdo das plantas
regeneradas em bancada e sem necessidade de verificacdo frequente do
suprimento hidrico e de nutrientes. Diferentes gendtipos foram
micropropagados in vitro e as plantas aclimatadas avaliadas quanto a
resposta a toxidez por aluminio e por cromo (estresses comuns em areas
cultivadas com a cana-de-acgucar).

O modelo de biofabrica para a producdo de mudas de cana-de-acucar
por meio do sistema LOLITA foi consolidado. Os resultados experimentais
demonstraram que o sistema é factivel para uso em diferentes genotipos,
com total fidelidade genética. Os resultados também demonstraram que as
inclusbes metodolégicas feitas nos protocolos tradicionais de
micropropagacao e cultivo in vitro permitiram a producdo de plantulas mais
adaptadas ao processo de aclimatacdo e com respostas positivas de
crescimento inicial, quando em cultivo sob estresses abidticos.

O plano de negécios para o estabelecimento comercial de biofabricas
utilizando o sistema LOLITA foi elaborado e consolidado. A tecnologia foi
apropriada pela Embrapa, na categoria segredo industrial. A continuidade
dessa categoria de estudo é recomendada para validar e/ou adaptar os
conhecimentos gerados em um numero mais expressivo de genotipos.
Recomenda-se o0 aperfeicoamento do sistema LOLITA para a producao de
mudas de cana-de-acucar com melhor crescimento inicial em condices de
déficit hidrico. Ressalta-se que o Plano de Negdécios foi desenvolvido
conforme a estrutura adotada pela Fundacao Getulio Vargas, Sédo Paulo.

e Fortalecimento da parceria franco-brasileira de C & T de leite e
derivados (TCT 12.048.09)

O projeto foi proposto para ampliar e fortalecer as relagdes franco-
brasileiras no setor lacteo. A cooperacao iniciou em 2008 com a assinatura
de um Acordo entre o 'UMR Science et Technologie du lait et de I'ceuf
(STLO) e o Laboratorio de Ciéncia e Tecnologia de Leite e Derivados do
Departamento de Tecnologia de Alimentos — DTA/UFV. Esta colaboracéao foi
reforcada em 2009 com a assinatura do Acordo do Programa Estratégico de

Av. Bardo do Rio Branco n® 2679, Sala 710, CEP 36010-012 — Centro, Juiz de Fora— MG
CNPJ 22.014.205/0001-69. Contatos: (032) 3311-7513. (032)988204843
www.polodoleite.com.br




43

AGENCIA DE INOVACAO

POLO DO LEITE

colaboracdo em Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior entre a Regido
Bretanha e o Estado de Minas Gerais e, em 2010, com o Acordo de
Cooperacéo Interuniversitario entre o Agrocampus Ouest e a UFV.

Em 2008 foi realizado o evento técnico-cientifico intitulado Workshop
Franco-Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia do Leite e Derivados. Este evento
teve como proposicao a integracao de instituicdbes de pesquisas em um
ambiente coorporativo, de forma a gerar bases para a promoc¢ao da ciéncia
e tecnologia do leite e derivados que objetivou também a aproximacao das
equipes de pesquisa nesta area.

No evento, contou-se com 4 pesquisadores franceses especialistas em
diferentes ciéncias lacteas. O pesquisador Jean-Louis Maubois, grande
responsavel pela pesquisa em leite na Franca, apresentou o estado da arte
na inovacao na area de leite e derivados e a importancia do STLO, ligado
ao INRA e ao Agrocampus Ouest, para o desenvolvimento da area de leite
na Bretanha, regidao que hoje concentra 30 % da producao de leite da
Franca. O pesquisador Frédeéeric Gaucheron, responséavel pela Plataforma
Tecnolégica do Leite do INRA, apresentou as pesquisas tecnologicas e
desenvolvimento de novos processos para laticinios, mostrando o modelo
de uma plataforma tecnolégica que garante sustentabilidade ao STLO e este
modelo serviu de ideia para estruturar o INOVALEITE, grupo de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao formado por professores e estudantes de pos-
graduacéo da UFV e UFJF.

Em 2009, com a participacdo do pesquisador Jean-Louis Maubolis, foi
estruturado o Centro de Referéncia em Técnicas de Membranas Aplicadas
a Industria de Leite e Derivados da UFV.

e Adequacdo de laboratério para identificacdo de patégenos em
pontos criticos da producéao de leite (TCT 12.095.10)

O projeto propde dar suporte a identificacdo de patdgenos em pontos
considerados criticos da producdo de leite com finalidade de dar
embasamento técnico a implementacdo das boas praticas em fazendas
leiteiras da Regido de Campos das Vertentes — MG. Tem sintonia com a
proposta do Polo de Exceléncia do Leite de proporcionar meios para
promover qualidade e seguranca dos produtos lacteos, atendendo as
demandas dos produtores, difundindo as boas praticas e capacitando
profissionais de acordo com a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural.

Com a identificacdo dos pontos de contaminacdo do leite foi possivel a
elaboracao de procedimentos adequados aos produtores para melhoria da
qualidade na producao de leite. Esses procedimentos podem ser
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repassados a todos o0s produtores com reflexos em toda a cadeia
agroindustrial do leite, incluindo reducédo nas perdas, aumento do preco
pago pelo leite ao produtor, atendimento a legislacéo vigente (econémico),
melhoria da matéria-prima recebida na industria (tecnolégico). Além disso,
h&4 melhoria da seguranca do leite e seus derivados consumidos pela
populacao (social).

Demonstrou-se que a aplicagdo de nisina na producdo de queijos
artesanais, aliada as boas praticas de fabricacdo, pode levar a reducéo nas
perdas, aumento do preco pago pelo queijo, atendimento a legislacéo
vigente quanto ao padrdo microbiolégico (econdmico), melhoria da
seguranca dos queijos artesanais consumidos pela populacéo (social). Para
iSs0, seria necessaria uma mudanca na legislacao para permitir a adicdo de
antimicrobianos naturais aos produtos artesanais.

O projeto também contribuiu para a busca de alternativas que, aliadas as
boas praticas de fabricacdo na producdo de queijos Minas artesanais,
contribuam para a obtencédo de produtos mais seguros ao consumidor e ao
mesmo tempo fortalecam os produtores.

e Monitoramento da qualidade na cadeia logistica do queijo do reino
de Minas Gerais (TCT 16.035.10)

O estudo procura consolidar as especificacbes técnico-cientificas do
queijo Reino para viabilizar a sua insercio no mercado internacional. E
considerado um queijo brasileiro tradicional, originario do Edam holandés,
cuja historia remonta ao final do século XIX. Foi o primeiro queijo maturado
a ser produzido industrialmente no Brasil. Tradicionalmente, ¢é
comercializado em latas esféricas, tornando-o diferenciado e com potencial
para exportacao.

O queijo Reino tradicional exige uma maturagcao mais prolongada, o que
agrega valor ao mesmo e resulta em caracteristicas sensoriais peculiares,
gue atreladas as suas embalagem e casca tradicionais, fortalecem seu
padrdo internacional. Apresenta-se como um dos queijos de maior
importancia para a industria queijeira nacional, torna-se viavel pensar em
seu potencial para exportacdo, uma vez verificado o crescimento do
comércio mundial de queijos.

O projeto confirmou a classificacdo do queijo Reino como gordo e de
baixa umidade, segundo as especificagcdes do RTIQQ e que, do ponto de
vista tecnologico, apresenta potencial de exportacdo em funcdo de suas
caracteristicas peculiares de sabor e textura, e de sua embalagem
tradicional em latas. Para isso, deve-se investir na qualidade do leite e na
rastreabilidade do produto de forma a atender as exigéncias internacionais.
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Cabe ressaltar que o queijo Reino devera ser comercializado apés
decorrido, aproximadamente, 60 dias de sua fabricagcédo. O estudo foi inédito
e abre portas para futuros estudos.

e Boas préaticas para obtencdo e processamento de leite (TCT
16.057.10)

O presente projeto foi aprovado com o propésito de criar uma Unidade de
Pesquisa e Treinamento em Laticinio - UPTL, integrada a Fazenda
Experimental Risoleta Neves da Epamig/Sao Jodo Del Rei e ao Laboratorio
de Qualidade de Leite, para capacitar recursos humanos em técnicas de
boas praticas de obten¢cédo, manipulacdo e processamento de leite, producéo
de derivados e aproveitamento de subprodutos.

Durante a implantacdo, com a UPTL ainda n&o operacional, foram
divulgadas e apresentadas pela equipe do projeto informacdes sobre boas
praticas para obtencdo e processamento do leite a produtores rurais das
regides Campos das Vertentes e Sul de Minas. Foram realizadas duas
palestras no ambito do projeto: ‘Boas praticas de manejo a ordenha na
comunidade do Rio das Mortes’ em Sao Joao del-Rei com 35 patrticipantes,
e ‘Integragao lavoura, pecuaria e floresta no Encontro de Produtores Rurais
de Prados’, no municipio de Prados, com cerca de 130 participantes.

Ao final do projeto, a UPTL teve todos os equipamentos instalados e as
obras encerradas. No entanto a unidade ndo estava em funcionamento
devido a falta de recursos para completar a instalacdo da caldeira para
producdo do vapor necessario a operacionalizacdo da Unidade. Mesmo
assim, foi possivel a realizacdo de cursos de producéo de queijos para 30
produtores de leite da regido de Sao Joao del-Rei, em parceria com o
Sistema de Inspecdao Municipal da Prefeitura. Outros cursos foram
programados em atendimento a grande demanda.

Solicitou-se a FAPEMIG recurso complementar para instalacdo da
caldeira geradora de vapor do laticinio. Este recurso foi liberado por meio do
projeto CVZ-AUC-00015/14. A UPTL foi finalmente inaugurada em
dezembro de 2015. A unidade agora esta funcional e desenvolvendo as
atividades para qual foi proposta, ou seja, pesquisa e treinamento em
laticinio na regido das Vertentes.

e Aplicacao de técnica de microfiltracdo (TCT 16.059.10)

Com o objetivo de promover o desenvolvimento regional e a capacitacao
dos profissionais das empresas na aplicacdo da tecnologia de técnica de
membranas foi proposto o presente projeto estruturante. A utilizacdo da
tecnologia de membranas proporciona o desenvolvimento de produtos de
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melhor qualidade nutricional e sensorial, garantindo seguranca alimentar,
além de agregar aos produtos obtidos, maior apelo funcional.

A motivacdo do projeto foi o interesse crescente em se conhecer os
principios béasicos dos fendbmenos que governam o desempenho dos
processos envolvendo separacdo por membranas, pois mesmo ja sendo
utilizados em algumas inddstrias, muitos aspectos do funcionamento destes
processos ainda eram desconhecidos. Para tanto, foi estudado o
comportamento das membranas, nos mais diferentes processos de
separacao e qualificados recursos humanos para trabalhar com esta
tecnologia.

Foram realizados 10 treinamentos industriais com as empresas:
MustangPluron Quimica Ltda (2 participantes); Barbosa & Marques S/A (6);
Laticinios Cottalac (1); Laticinios Union (1); Nestlé (1); Polenghi Industrias
Alimenticias Ltda. (5); Cooperativa Vale do Mucuri Ltda. (1); SPX Flow
Technology (2); Laticinios Verde Campo (1); Tangard Foods (1);
Cooperativa LAC (2); e Laticinios Catupiry Ltda (2). O foco foi também na
formacéo cientifica e tecnolégica de estudantes de graduacdo e poOs-
graduacao.

Além de empresas e estudantes, o Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento também enviou um Fiscal Federal para conhecer a
metodologia e participar de treinamento no controle do processo. Realizou-
se ainda um evento para cerca de 100 participantes, com o0 apoio do
INRA/STLO Frangca com a presenca do pesquisador Jean-Louis Maubois,
na parte de higienizacdo com o apoio da Johnson Diversey e na parte de
membranas com o apoio da PALL Corporation.

O conhecimento gerado trouxe beneficios de grande alcance, atingindo
nao apenas um determinado setor industrial, mas a comunidade com um
todo e, principalmente, reduzindo o impacto ambiental. Hoje, esta tecnologia
estd sendo empregada pela maioria dos laticinios de Minas Gerais no
beneficiamento de soro e os estudantes formados no Departamento de
Tecnologia de Alimentos da UFV tém obtido conhecimento cientifico e
tecnoldgico nestas técnicas.

PROJETOS EM NEGOCIACAO (2021)
33.Arcabouco Metodolégico de Revisdo de Normativas Sanitarias

Projeto com o objetivo de estruturar um Arcabouco Metodologico de
Revisdo de Normativas Sanitarias que melhore o ambiente de negdcios,

Av. Bardo do Rio Branco n® 2679, Sala 710, CEP 36010-012 — Centro, Juiz de Fora— MG
CNPJ 22.014.205/0001-69. Contatos: (032) 3311-7513. (032)988204843
www.polodoleite.com.br




47

AGENCIA DE INOVACAO

POLO DO LEITE

garanta alimentos seguros e facilite a participacdo de micro e pequenos
empreendedores da cadeia agroalimentar do leite nos Estados de Minas
Gerais, Goias e Parand. Em negociacdo no SEBRAE Nacional
(R$385.000,00)

34.0rganizacg&o do InovalLacteos 2021 (MINAS LACTEA)

Previsto para julho de 2021, durante o Minas Lactea, no Expominas /Juiz
de Fora, em parceria com a Epamig/ILCT. Tem como objetivo reunir e
selecionar startups de base tecnolégica com solucdes de interesse da cadeia
produtiva do leite (produtos, processos e/ou servicos).

35.0rganizacéao e gestao de um Hub de Inovacdo em Lacteos - HUBLAC

Proposta de criagcdo e desenvolvimento de um Hub de Inovacdo em
Lacteos, em parceria com a SEAPA/MG. O hub podera ser uma forma eficaz
de congregar competéncias para gerar solugdes e ampliar a competitividade
do setor, por meio de tecnologias aplicadas ao longo da cadeia produtiva. O
modelo de negdcio do hub esta ilustrado na figura abaixo, incluindo 2 ndcleos
de inovacdo: Pré-Aceleracdo (startups imaturas fase de produtos
minimamente viavel) e Aceleracdo (startups de base tecnologicas maduras
e com produtos e ou servigos para escalar o mercado com empresas ancoras
e investidores anjo). A fase de pré-aceleracao foi aprovada na Fapemig com
recursos da ordem de R$ 2 milhdes referentes a realizacdo de 3 ciclos
anuais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria bem sucedida do Polo de Exceléncia de Leite e Derivados,
criado pelo Governo de Minas em 2007, continua por intermédio da Agéncia
de Inovacéo Polo do Leite. O que se mostrou ao longo do presente relatorio
foi o resultado do esforco incessante de muitas pessoas comprometidas com
a cadeia agroalimentar do leite, seus desafios e as muitas solu¢gdes que o
sistema de pesquisa e inovagao vem ofertando constantemente.

O papel do Polo do Leite € inconfundivel e inalienavel, suas contribuicées
estdo bem reconhecidas e documentadas e sua missao de articular e
aglutinar as competéncias existentes em Minas Gerais em prol do
desenvolvimento sustentavel do setor lacteo esta consagrada. Sua visdo de
futuro € bem clara, o sucesso das empresas dependera, cada vez mais, de
um sistema de pesquisa, desenvolvimento e inovacao flexivel, agil no
atendimento as demandas e competente na gestdo dos recursos publicos e
privados disponiveis.

A habilidade e vocacao da Agéncia para gerir projetos e programas de
inovacgao, articular e prospectar competéncias, aglutinar especialistas em
torno de temas de interesse mutuo e de construir parcerias de longo prazo
entre as universidades, os centros de pesquisa e o setor privado advém da
vasta experiéncia dos membros dos seus Conselhos e do seu corpo de
associados® que, além de conselheiros, atuam, muitas vezes, como
consultores. Teremos grandes desafios pela frente e a criacédo e gestédo do
Hub de Lacteos - HUBLAC, proposto pela SEAPA/MG, certamente € um
deles, mas a vontade de vencé-los € ainda maior. Vamos em frente!

5 Ver nos ANEXOS 3 e 4 a composicdo dos Conselhos e o quadro de associados do Polo do Leite.
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ANEXO 1: COLE(;AO DE VIDEOS DO POLO DO LEITE
Institucionais:

1. Polo de Exceléncia do Leite
https://www.youtube.com/watch?v=wU7x5ih8h7w

2. Agéncia de Inovacao https://www.youtube.com/watch?v=0N4Z8UJ-E64

3. Polo do Leite garante qualidade internacional aos produtos lacteos
mineiros https://www.youtube.com/watch?v=xGANOFt70gA
4. Inovalacteos 2016 https://youtu.be/[CVIGKWd8Tqg

Popularizacao de tecnologias:

5. Controle de qualidade do leite
https://www.youtube.com/watch?v=Ua8AAOQ0YJpc

6. Valor nutricional do leite
https://www.youtube.com/watch?v=HVpJWsZ5L4E

7. Sistema Mineiro de Qualidade do Leite - SMQL
https://www.youtube.com/watch?v=dwE6SdK7nbY

8. Boas préticas de fabricacéo
https://www.youtube.com/watch?v=6747WKbtgew&t=2s

9. Boas préticas de producao
https://www.youtube.com/watch?v=qqSvOdfZOGI

10.Contagem de células somaticas - CCS
https://www.youtube.com/watch?v=N0aZ8{5bPno&t=61s

11.Contagem bacteriana total — CBT
https://www.youtube.com/watch?v=xWz2K3tQL1Y

12.Processamento de leites fluidos
https://www.youtube.com/watch?v=0TgoY084-yE&t=41s

13.Propriedades do leite https://www.youtube.com/watch?v=1ouD4d37gy0

13.Tecnologia de queijos
https://www.youtube.com/watch?v=HEEvUcP9dic&t=111s

ANEXO 2: PROJETOS ESTRUTURANTES DO POLO DO LEITE

APROVADOS NA FAPEMIG (2007 - 2016)
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25/01/2021 Projetos Polo do Leite 2007-2016.xisx
PROJETOS ESTRUTURANTES GERENCIADOS PELO POLO DO LEITE (2007-2016)
PROJETO : INSTITUICAO
rAPE TITULO EXECUTORA COORDENADOR VALOR
Fortalecimento do sistema de pesquisa e .
1013207 | desenvolvimento tecnoldgico do setor de Polo do Leite o 1,499,104.00
leite e derivados
SHA 1571. 07 P'W”mgmm‘a&mm%“ Polo do Leite José Alberto Portugal 414,700.00
Programa mineiro de do setor| i Airdem Gongalves de
10.178.08 lacteo para exportacho Polo do Leite Assio 1,439,715.00
Programa de consolidagdo do Polo de : = :
10.181.08 Exceléncia de Leite & Derivados Polo do Leite Geraldo Alvim Dusi 264,205.00
CAG 727-08 Comercio Internacional de Lacteos Polo do Leite e~ o 10,470.00
12.027.09 Forum das Américas: Leite e Derivados Embrapa Gado de Leite Duarte Vilela 185,042.00
fadancn | SNRCIRURIIIS he UFV Cléudio Furtado Soares 213,316.00
Estruturacdo de indice de Custo de .
12.030.09 Produgo de Leite em Minas Gerais Embrapa Gado de Leite Lorildo Aldo Stock 42,816.00
de um nucleo de -
12.032.09 eepectroscopia aplicada ao leite € seus UFJF Vi i Byaiin don 49,350.00
derivados
12.036.09 cmw&qgrmm leite e de Polo do Leite Miguel Simao Neto 177,267.00
Situag@o geoambiental e seu impacto na
prodm;ao de leite nas mesorregides da & g
12.037.09 Zona da mata e Campo das Vertentes de Embrapa Gado de Leite Marcos Cicarini Hott 30,700.00
Minas Gerais
Especificagbes de produtos lacteos Paulo Henrigque Fonseca
12.038.09 visando a certificagdo de laticinios UFJF da Silva 187,141.00
Totem de tecnologias da Embrapa
12.039.09 transferindo tecnologia diretamente a0 | Embrapa Gado de Leite | Vil Femandes 117,075.00
produtor de leite
Rede de laboratdrios de analise e de
12.040.09 amostragem de leite e derivados na regido Polo do Leite José Renaidi Feitosa Brito 38,613.00
do polo de Exceléncia do Leite
Ampllagao da capacidade gerada'a e
muliplicadora de Isis Rodrigues Toledo
12.041.09 Oes tecnologicas através do CVvT ILCT/Epamig Renhe 87,425.00
do Instituto de Laticinios Candido Tostes
ILCT/EPAMIG
Estudos de mecamgmos associados a s :
instabilidade da caseinae 2 a Aparecida
1204209 | jesenvolvimento de um equipamento para| =MPrapa GadodeLeite |\ 0oncelos Paiva Brito 62:466.00
sua detecgdo
Dlamosnoo das oondn;oes de gestao A
1204508 | aplicago de boas paticas  apicacao de |  Embrapa Gado de Lefe e e e 40,498.00
tecnologias em propriedades rurai
Produgdo rapida de cana de aglcar a partir| - :
12.046.09 da micropropagagdo in vitro de segmentos| Embrapa Gado de Leite Leomd:s da Paixio 140,536.00
vegetativos marr
Fortalecimento da parcena franco- il
1204809  |brasileira de ciéncia e tecnologia de leite & UFV ANINL S 57,120.00
derivados D
Centro de referéncia em técnicas de Antdnio Femandes de
12.051.09 : aplicada & indistrie de lalicinion] UFV Carvallio 239,646.00
1601210 | Frum das Américas: Leite e Derivados | Embrapa Gadode Leite |  Ei2306th Nogu 150,465.00
Monitoramento da qualidade na cadeia
16.035.10 logistica do queijo do reino de Minas Epamig/ILCT L Cois Sopeoe 102,905.00
Gerais
4o do Mestrado Profissional em Maria José Valenzuela
16.036.10 CAT de Leite e Derivados UFJF Bell 187,099.00
18 037 10 Consolidag@o do nucleo de espectroscopial UEIE Virgilio de Carvalho dos 28 057 00
P e e T | e

hittps:/iwww.dropbox.com/home/Polo do Leite - Relatorios?preview=Projetos+Polo+do+Leite+2007-2016.xisx
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25/01/2021 Projetos Polo do Leite 2007-2016 xlsx
Nucleo para valorizag&o dos produtos Paulo Henrique Fonseca
b lacteos na alimentagdo humana (NUVLAC U da Silva eI
Logistica de armazenagem, estoque e d ; =
16.052.10 transporte no setor lacteo Polo do Leite Geraldo Alvim Dusi 45,098.00
Primeiro Encontro Internacional de " Barbara Bastos de Lima
16.055.10 Inovacdo Tecnologica Sustentavel Polo do Leite Duque 30,000.00
Boas praticas para obtengéo e : ;
16.057.10 memo de jeile Epamig/SJDR Adauto Ferreira Barcelos 247 279.00
16.059.10 Aplicago de técnica de microfiltrago UFV P 57,200.00
16.067.10 Centro de Refe';gm“‘a' do Vale do IFET/Sudeste José Manoe! Martins 126,834.00
Implanta¢@o de um sistema de qualidade
16.069.10 de leite em fomecedores de pequenas e Polo do Leite Abel Leocadio Fernandes 584,009.00
meédias industrias de laticinios (SMQL)
Andlise do genoma de zebuinos leiteiros Marcus Vinicius
12.093.10 com sequenciamento de nova geracdo Embrapa Gado de Leite Gualberto Barbosa da 400,000.00
para prospecc¢ao de marcadores SNP Silva
A do de Laboratorio para = )
12.095.10 Identificao de patdgenos em Pontos Epamig/LCT e 53,359.00
Criticos da Producdo de Leite
Segte;ux}aetapadogenomadaragasde Li——
zebuinos leiteiros de Minas Gerais - . cus Vinicius Gualberto
17.003.11 prospecgio de genes e seq s Embrapa Gado de Leite Barbosa da Silva 880,595.42
Nucleo de pesquisa e inovagdo em § = 2
1700411 | estudos de bioenergética e impactosd | Embrapa Gado de Leite | Uiz Gustavo Ribeiro 1,003,891.00
atividade leiteira no meio ambiente
17.006.11 Simpdsio Sino-Brasileiro Embrapa Gado de Leite Roséangela Zoccal 115,132.00
Gestdo operacional do Polo de Exceléncia : e
17.036.11 de Leite e Derivados Polo do Leite Miguel Simédo Neto 437,786.00
Consolidagdo do Estado de Minas como .
19.019.13 um Polo de Exceléncia de Leite & Polo do Leite A O e 600,000.00
Derivados
Inova Minas - Convénio Finep/Fapemig | Fapemig e Polo do Leite Claudia Cristina Couto 1,000,000.00
OET 00434-15 InovaL dcteos 2015 Polo do Leite Ghamal - yaaa 10,000.00
OET 00256-16 InovaLacteos 2016 Polo do Leite i 17,241.00
TOTAL 11,580,474.45121
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ANEXO 3: COMPOSICAO DOS CONSELHOS DO POLO DO LEITE

Periodo Dez/2014- Dez/2018

e Conselho de Administracao:
o Alberto Duque Portugal (Presidente do Conselho; Consultor do Parque C&T
de Juiz de Fora)

o Antbnio Fernandes de Carvalho (Professor da UFV; Diretor-presidente do
Centrolnova Alimentos)

o Eduardo Alejandro Weisberg (Presidente da Associagdo Brasileira das
Industrias e do Setor de Sorvetes - ABIS)

o Henrigue de Castro Neves (Diretor-presidente da Tate & Lily Gemacon
Tech)

o Paulo Roberto Celles Cordeiro (Presidente da Caprilat)
e Conselho Fiscal:
Membros titulares

o Geraldo Alvim Dusi (Presidente do Conselho; Consultor do Polo de
Exceléncia do Leite)
o Joseé Alcides Pereira (Gerente da FADUC)

o Sonia Maria Borges (Advogada da Epamig/ILCT)
Membros suplentes

o Elcio de Assis Fonseca (Assessor da Fiemg/Regional Zona da Mata)
o Guilherme Augusto Duque Portugal (Técnico da Epamig/EE Leopoldina)

o Maércia Aparecida Crivellari Porto (Técnica da Epamig/ILCT)

Periodo Dez/2018- Dez/2020

e Conselho de Administragéo:

o Alberto Duque Portugal (Presidente do Conselho; Consultor da Fundacéo
Dom Cabral)

o Antbnio Fernandes de Carvalho (Professor da UFV; Diretor-presidente do
Centrolnova Alimentos)

o Claudio Furtado Soares Furtado (Chefe Geral da Epamig/ILCT)
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o Eduardo Alejandro Weisberg (Presidente da Associacdo Brasileira das
Industrias e do Setor de Sorvetes - ABIS)

o José Luiz Bellini Leite (Analista da Embrapa Gado de Leite)
e Conselho Fiscal:
Membros titulares

o Geraldo Alvim Dusi (Presidente do Conselho; Consultor do Polo de
Exceléncia do Leite)

o Maércia Aparecida Crivellari Porto (Técnica da Epamig/ILCT)

o Sonia Maria Borges (Advogada da Epamig/ILCT)
Membros suplentes

o Fabiano Freire Costa (Professor da UFJF)
o Guilherme Augusto Duque Portugal (Técnico da Epamig/EE Leopoldina)

o Junio Cesar Jacinto de Paula (Pesquisador da Epamig/ILCT).

Periodo Dez/2020- Dez/2022

e Conselho de Administracao:

o José Luiz Bellini Leite (Presidente do Conselho; Analista da Embrapa Gado
de Leite)

o Alberto Duque Portugal (Consultor da Fundacdo Dom Cabral)

o Antbnio Fernandes de Carvalho (Professor da UFV; Diretor-presidente do
Centrolnova Alimentos)

o Eduardo Alejandro Weisberg (Presidente da Associacdo Brasileira das
Industrias e do Setor de Sorvetes - ABIS)

o Virgilio Carvalho dos Anjos (Professor da UFJF)
e Conselho Fiscal:
Membros titulares

o José Francisco Pereira Martins (Presidente do Conselho; Professor da
UFRRJ)

o Maércia Aparecida Crivellari Porto (Técnica da Epamig/ILCT)

o Sonia Maria Borges (Advogada da Epamig/ILCT)
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Membros suplentes

Maria Jose Valenzuela Bell (Professora da UFJF)
Paulo Moreira (Pesquisador da Embrapa Gado de Leite)

Sandra Garcia (Professora da Universidade Estadual de Londrina — UEL

CONSELHO CONSULTIVO (2015-2021):

Luis Madi (Presidente do Conselho; Diretor Geral do Instituto de Tecnologia
de Alimentos - ITAL)

Jorge Guimarées (Presidente da EMBRAPII)

Maria Cristina Mosquim (Consultora Técnica da Associacao Brasileira das
Industrias de Queijo - ABIQ)

Ilvan Cotta (Presidente da COTTALAC; Associacao Brasileira de Pequenas
e Médias Cooperativas e Empresas de Laticinios - G 100).

Francisco Campolina (Vice-presidente da Fiemg/Regional Zona da Mata
(até julho de 2018)

Roberto Rosenbaum (Superintendente de Inovacdo Tecnoldgica da
SEDE/MG) (até dezembro de 2018).
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Nome Representante Cargo
Associacao Brasileira das .
1 IndUstrias de Sorvetes Eduar\til\(/)e,iilsjea;ndro Presidente
(ABIS) 9

2 Celles Cordeiro Alimentos Paulo Robertq Celles Diretor Presidente
Cordeiro

3 Centrolnova Alimentos Antonio Fernandes de Sécio Diretor
Carvalho

Federacdo das Industrias
do Estado de Minas

Assessor do

4 Gerais (FIEMG/Reg. Elcio de Assis Fonseca Presidente
Zona da Mata)
5 Tate & Lyle Gemacom Tech Henrique de Castro Diretor Presidente

IndUstria e Comércio S/A

Neves
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Il — Pessoas Fisicas
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Nome

Formacao

Cargo

Consultor/Polo do

1 Abel Fernandes Eng. Agronomo .
Leite
A Consultor/Parque
2 Alberto Duque Portugal Eng. Agronomo Tecnolégico JF
3 Antdnio Domingues de Med. Veterinario Coord. Reg. Pecuaria.
Souza Emater/JF
4 Claudio H. F. Costa Tec. de Alimentos Gerente GlobalFood
. N Pesquisador Embrapa
5 Duarte Vilela Eng. Agrbnomo Gado de Leite
. . . Professor
6 Fabiano Freire Costa Quimico UFJF/Campus GV
Gerente Coop. de
7 Fabio Machado Teles Med. Veterinario Prod. de Leite de
Alagoas
Professor
8 Geraldo Alvim Dusi Eng. Agrobnomo Aposentado/Consul
tor Polo do Leite
9 Guilherme Augusto Zootecnista Técnico Epamig
Duque Portugal
10 Hildebrando Marcelo Licenciatura em Gerente Regional
Campos Lopes Educacao Emater/JF
Professor IF Sudeste
11 José Alcides Pereira Administrador Minas Campus Rio
Pomba
12 José Francisco Pereira Farmacgut!co Professor UFRR)J
Martins bioguimico
PR o o Analista Embrapa
13 José Luiz Bellini Leite Eng. Civil Gado de Leite
. . Bacharel em C&T de Pesquisador
14 Junio Jacinto de Paula Laticinios Epamig/ILCT
15 Luiz Cavalini Junior Jornalista Presidente Griffin

Comunicacao
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16 Malgcg;at:\paremda Crivelari Técnica em Laticinios Técnica Epamig/ILCT
17 Maria JoseB\/eallIIenzueIa Fisica Professora UFJF
18 Nelson Luiz Tenchini de Administracéo e Professor
Macedo Marketing Epamig/ILCT
19 Pablo Miranda Guimaraes Economista ConsultoLre/:?glo do
, A Pesquisador Embrapa
20 Paulo Moreira Eng. Agronomo Gado de Leite
. . Professora Univ. Est.
21 Sandra Garcia Eng. de Alimentos Londrina (UEL)
- . Advogada
22 SoOnia Maria Borges Advogada Epamig/ILCT
23 Virgilio de Carvalho dos Fisico Professor UFJF
Anjos
o4 WendeI_Roslgnoll Técnico em Laticinios Gerente Lat. Cinco
Guimaraes Estrelas

ASSOCIADOS ATIVOS (em 02/12/2020)

Pessoas juridicas:

1. Associacdo Brasileira da Industria e do Setor de Sorvetes - ABIS (representante:

Eduardo Alejandro Weisberg)

2. Centrolnova Alimentos Ltda (representante: Antdnio Fernandes de Carvalho)

3. Griffin Comunicacao (representante: Luiz Cavalini Jr.)

Pessoas fisicas:

1. Abel Leocadio Fernandes, Eng. Agronomo, Infinite Consultores Associados

2. Airdem Goncalves de Assis, Eng. Agronomo, Pesquisador aposentado da

Embrapa/Consultor

3. Alberto Duque Portugal, Eng. Agrbnomo, Pesquisador aposentado da

Embrapa/Consultor.

4. Claudio Furtado Soares, Tec. Laticinios/Administrador, Prof. Aposentado da UFV,

Diretor Adjunto do Silemg/Agroindustria Passa Cinco/Consultor

© N o O

Fabiano Freire Costa, Quimico, Professor UFJF

Claudio Humberto Ferreira da Costa, Tec. Alimentos, GlobalFood

Duarte Vilela, Eng. Agronomo, Pesquisador Embrapa Gado de Leite

Geraldo Alvim Dusi, Eng. Agrénomo, Professor aposentado da UFRRJ
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9. Guilherme Augusto Duque Portugal, Zootecnista, Epamig/EE Leopoldina

10.José Alcides Pereira, Administrador, Aposentado do IF Sudeste MG

11.José Francisco Pereira Martins, Bioquimico, Professor da UFRRJ

12.Jose Luiz Bellini Leite, Eng. Civil, Analista da Embrapa Gado de Leite

13.Junio Cesar Jacinto de Paula, Bach. C&T de Laticinios, Pesquisador da
Epamig/ILCT

14.Marcia Aparecida Crivelari Porto, Tec. em Laticinios, Técnica Aposentada da
Epamig/ILCT/Consultora

15. Maria Jose Valenzuela Bell, Fisica, Professora da UFJF

16.Neila Silvia Pereira dos Santos Richards, Eng. de Alimentos, Professora da UFSM

17.Nelson Luiz Tenchini de Macedo, Adm & Marketing, Professor da Epamig/ILCT

18.Pablo Miranda Guimaraes, Economista, Professor da UFJF

19.Paulo Moreira, Eng. Agrbnomo, Pesquisador da Embrapa Gado de Leite

20.Sandra Garcia, Eng. de Alimentos, Professora da Universidade Estadual de
Londrina - UEL

21.Sonia Maria Borges, Advogada, Epamig/ILCT

22.Virgilio de Carvalho dos Anjos, Fisico, Professor da UFJF
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